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1. Do not take pride in one merit, but humbly make up for

your deficiencies. Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, Vol. 3, Sinopse da
Moral Suprema.

If a man of poor calibre has even one merit such as learning, skill, wealth
or high social standing, he often takes pride in it as if there were nothing
more valuable in this world than that. He is so proud that he has no wish
to learn anything else. How can he possibly think of developing his moral
culture? A man who is enlightened by supreme morality, however, no
matter how many merits he may have, endeavours to refine his mind all
through his life until at last he will accumulate such noble virtue as will
enable his descendants to enjoy everlasting prosperity.
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1. Maxima n° 44: Nao se vanglorie de uma qualidade, mas,
humildemente corrija seus defeitos (Tratado... vol. 3 na versdao em
inglés e vol. 9 em japonés. Texto de 1926)

O homem vulgar, quando dotado com pelo menos um ponto de
destaque como por exemplo no estudo, habilidade, inteligéncia, fortuna
ou status, costuma se vangloriar excessivamente disso, como se nao
tivesse nada mais valioso neste mundo. Ele fica tdo envaidecido que
nao tem vontade de aprender mais nada, e se acha autossuficiente.
Muito menos ainda, entdo, pensar em crescer e desenvolver-se cultural
e moralmente. O homem iluminado pela moral suprema, entretanto,
ndo importa quantos méritos e qualidades ele tenha, se esforca
continuamente para aprimorar a sua mente, por toda a sua vida, e
acumularad elevadas virtudes que resultard na prosperidade de seus
descendentes.

2. Maxima 44: N3o se vanglorie de uma qualidade, mas,
humildemente corrija seus defeitos

Esta méaxima mostra a importancia de esforgarmos para o nosso préprio
crescimento, com humildade.

Quando se tem alguma qualidade que se destaca, seja no campo dos
conhecimentos, seja na aptidao técnica, patriménio, honrarias ou posicao
social, as pessoas tém a tendéncia de sentir orgulho disso e se vangloriam,
ficam convencidas e chegam a menosprezar as demais pessoas. Perdem a
simplicidade e a modéstia e deixam de se esforcar em busca de seus
crescimentos. Ou entdo, mesmo tendo defeitos de temperamento, nao
procuram mudar alegando que nao houve problemas com isso, até hoje, ou
que o temperamento e as caracteristicas de nascenca nao mudam. Quanto a
elevacao do carater, nem chegam a pensar nisso.

Além disso, sem percebermos, estamos nos comparando aos outros invejando
as suas habilidades, talentos ou graus de felicidades, ficando até com ciiimes.
Ficamos ainda sondando os defeitos alheios e encontramos a autossatisfacao
intima quando descobrimos na outra pessoa alguma qualidade inferior a
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(*)Ortolino é uma palavra criada por Chikuro Hiroike, fundador da
moralogia, derivada do grego orthos significando “reto, correto” ¢ do latim
linon que significa “linha”. Hiroike criou Ortolino para representar toda a
série de benfeitores comuns da humanidade. A civilizacdo e a cultura que hoje
desfrutamos € fruto de sacrificios e esforcos perseverantes de indmeros
benfeitores e antecessores. A vida atual existe gracas a esses legados
acumulados, desde os mais remotos tempos. A série de benfeitores pode ser
resumida em trés: (i) benfeitores da nossa linhagem familiar, origem da nossa
vida = Ortolino familiar; (ii) benfeitores da vida de uma nagdo = Ortolino
nacional; (iii) benfeitores da nossa vida espiritual, que nos proveram de
principios e valores ético-morais = Ortolino espiritual.
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nossa. Isso ocorre porque no nosso intimo hé& a acdao do sentimento de
desejar superar o outro — mesmo que seja por uma pequena diferenca.

Dessa forma, somos muito egocéntricos e percebemos muito bem as falhas e
os defeitos das outras pessoas, mas, temos dificuldades em reconhecer as
qualidades dos outros e aprender com elas, ou em corrigir os nossos proprios
defeitos.

Todas as pessoas tém qualidades e defeitos. Devemos — uns aos outros —
empenharmo-nos em desenvolver cuidadosamente as nossas qualidades
inerentes. E essencial podermos contribuir para a sociedade, cada qual
utilizando plenamente todos os seus potenciais e qualidades. No entanto, em
geral as pessoas usam as qualidades respectivas unicamente como arma para
sobrevivéncia na sociedade. Assim, as pessoas dotadas de muita inteligéncia
utilizam a inteligéncia, ou as que dispdem de capacidade fisica ou econémica
recorrem a esses recursos e as que tém o poder contam com o poder — sem
nenhuma oportunidade de reflexdo sobre si mesma. Nao se pode esperar,
com isso, a elevacao do carater. Devemos cultivar uma postura de humildade
reconhecendo as qualidades das outras pessoas, aprender com elas e corrigir
0s nossos proprios defeitos.

Na moral suprema — por mais qualidades que tenhamos — ndo devemos nos
vangloriar disso, devendo buscar sempre a autorreflexdo tendo como modelo
os ortolinos espirituais'”, fazendo do empenho a elevacao do caréater — por
toda uma vida — a nossa maior alegria e satisfacao. Essa forma de dedicacao,
renovada a cada dia, se convertera na verdadeira virtude, e é isso que sera a
fonte de energia e vitalidade para um relacionamento humano gratificante na

sociedade.

Do Kakuguen, pags. 104~105

3. Citagoes de Chikuro Hiroike; 5. Métodos das praticas morais

Pag. 191: cuidados necessarios nas praticas morais. O estudioso tende a ver
o lado conceitual e tedrico, e o empirico é pragmatico e tende a ver solugdes
praticas. E assim, cada um tende a ver as coisas segundo seus talentos pessoais
(pontos fortes, habilidades, qualidades), e dessa forma, nunca serao completos. O

estudioso deve se empenhar em suprir a sua falta de visdo pratica, e o empirico
deve se esforgar em suprir a sua deficiéncia conceitual. Sem essa dedicacdo ndo se
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pode ainda considera-lo homem integral e independente (adulto, amadurecido). De
Prof. Mitsuru Nakata.

2. Antropologia do Sampouyoshi, editora PHP

Pag. 200: Aprenda humildemente sem se gabar de uma vantagem (habilidade, dom)

Uma pessoa de pouca maturidade, quando tem um dom especial ou habilidade que
se destaca dos outros, em geral costuma se gabar disso e fica arrogante. Por
exemplo, ela se gaba de suas notas escolares, ou gosta de se exibir com sua
habilidade, ou se gaba de ser mais rico do que o outro, ou se gaba do alto status
na sociedade.

Esse tipo de pessoa tendera, cada vez mais, a menosprezar os outros e exibir
atitudes arrogantes. Em seguida, essa pessoa ficard imersa na autossatisfacao e
passara a ser convencida; ndo vai mais se esforcar em nada, perdendo a
humildade e a vontade de estudar. E entdo, muito menos interesse tera em
aprender algo sobre a vida e a moralidade.

Ha também o tipo de pessoas que ao se comparar com os outros, contentam-se
com a sua superioridade quando notam que “nisso sou melhor que ele...” ou que
ficam pesquisando na outra pessoa, dons ou habilidades inferiores as suas, para
depois encontrar a sua autossatisfacdo. Em ambos os casos, trata-se de um
estado mental muito distante do estilo de vida moralmente equilibrada.

Por mais qualidades, habilidades ou dons especiais que vocé tenha, ndo é
necessario se gabar perante outras pessoas. Mesmo que vocé tenha diversas
gualidades, o ser humano sempre tem também defeitos. Em vez de se gabar,
portanto, tornam-se mais importante as atitudes mais humildes em suprir
(cobrir, completar, complementar) seus defeitos e fraquezas. Seu esforgo e
dedicacdo, com humildade, é que vai construir e elevar o seu carater.

Complementos...
(a) Frase atribuida a Confucio:
Na companhia de dois homens quaisquer, sempre aprendo com
eles.
Com as pessoas de valor, penso em como poderei ser igual a elas;
Com os defeitos do outro, corrijo-os em mim mesmo.

(b) Explorando um pouco a expressao “humildade”



% Lembrete do comentadrio apresentado no

_ o ;q‘.g; Kakuguen 51: 14 sinais da perda da humildade, que
E}:t Y ';—@ constam no livro:
)‘J ) Soshin No Sussume, Shiguemi lkeda, Consultoria em

administracao, Instituto de Moralogia, 2004

14 sinais da perda da humildade

. Comeca a atrasar nos horarios...

. E o primeiro a descumprir compromissos...

. Comega a ficar desleixado nos cumprimentos...

. Comega a criticar os outros e a empresa...

. Irrita-se facilmente (ficou menos tolerante)

. E impaciente e ouve os relatos superficialmente...

. Esta autoconfiante no trabalho e nao estuda mais...

. O atendimento e as respostas comegam a ficar lentas...

. Ficou tedrico, com argumentos vazios...

10. Comeca a ser calculista (muito apego nos ganhos e lucros)

11. Pensa que é “o Tal” e acha que os outros sao tolos

12. Os subalternos sdo tratados com desatengdo, desinteresse e menosprezo
13. Aumentam as desculpas

14. Deixa de falar “Muito obrigado” (o sentimento de gratiddo desapareceu...)
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TERpEn | B2 A8, Hz2E1uE THTERA] Wi snd  Dependendo do ponto de vista (opinido, pensamento, conceito) uma “pessoa
LhE®A, R TR AL & MHBERAEVA] . TAEARGE desorganizada/desajeitada” podera parecer uma “pessoa cautelosa”. Da
ALV E Tt cED ) . TEE. SiEch 5 i TEE v, B4 mesma forma, uma "pessoa intrometida® podera ser uma “pessoa prestativa”,

DHD| LHEOABILENTELTLLD a “pessoa reclamona” podera ser uma pessoa de “elevado espirito critico” e
‘ i “pessoas teimosas (cabeca-dura)” parecerao “pessoas obstinadas,
"HONIZIED S TotERREZORE-STV ST determinadas”.

5 7= - o S0 1 g R 2 i Quando surgem pepsamentos como:
Li;i Zi f ST, VEWRECT, GRS TALOL D TEAE T Aquela pessoa € assim mesma...” (... Faz prejulgamento)

“— Esse assunto sempre foi resolvido desse jeito...” (... ndo gosta de ouvir
HpZ2E—RzEdhE, #Hizd 3 NAOBBENIL L3530 TY, Wk outra opinido...; é autoritario...)
2. ARWEEZLZHEMICELL LS A 52012t BicvibikE->< “f5¢ E um sinal de que devemos fazer uma pausa e repensar, com o proposito de

. ZOWVWIHIRGITESZDLLNAALY LRV EHSOHT (X6 R0 recuar um passo, com humildade.
Quando a velocidade do veiculo diminui, o campo visual do motorista
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aumenta. Da mesma forma, para termos uma visao ampla, diversificada e
correta das coisas, € muito importante saber dar uma pausa, e desenvolver a
mente flexivel raciocinando: “— Calma, e se olharmos a questao sob
outra ética (outro angulo)?”

Complemento sobre flexibilidade mental:
Texto resumido da “A MENTE E MARAVILHOSA" no:
https://amenteemaravilhosa.com.br/flexibilidade-mental-para-ser-feliz/

Quando falamos de flexibilidade mental, é comum visualizar imediatamente
uma floresta de bambu. No meio de uma tempestade, se dobra diante de cada
golpe de vento e agua para retornar depois a posicdo inicial. A metafora é
bastante ilustrativa, mas a verdadeira magia do bambu ndo estd em sua
propriedade flexivel: Esté em sua resisténcia.

Se formos capazes de aprender a ser mais flexiveis daremos forma a
uma abordagem mais resistente a qualquer desafio ou adversidade.

Quem percorre seu dia a dia com um enfoque mental rigido e inflexivel ira se
deter inexoravelmente diante de qualquer obstaculo, sob ameaca de ser
destruido. Dessa forma, uma mente que nao sabe se adaptar, relativizar ou
controlar seus pensamentos automaticos nao é feliz.

Sao muitos os estudos cientificos que sustentam uma realidade: as pessoas
psicologicamente flexiveis estdao em condicoes de desfrutar de uma
melhor qualidade de vida.

Ser flexivel também nos torna mais eficazes. Essa capacidade coloca ao
nosso alcance recursos para nos adaptarmos e reagirmos diante de
eventos inesperados ou novos.

Ser flexivel para ser feliz. Este deveria ser, sem duvida, um dos nossos
lemas diarios.

P. 313: Sentimento de suprir(*, sem pensar no retorno
Quando o filho ainda é pequeno e requer muita atencdo, o que sera que o
marido pode fazer para a esposa ou a esposa para o seu marido?

"Suprir outra pessoa" ndo é uma atitude que se aplica apenas aos casais; ela é
a base também dos relacionamentos humanos.

Todas as pessoas possuem defeitos e qualidades. No ser humano, deficiéncia
em algo é uma coisa normal. O sentimento de suprir o outro é uma qualidade
muito importante e necesséria entre os seres humanos.

Um ponto que requer atencgdo é a sua atitude mental no momento que


https://amenteemaravilhosa.com.br/como-desenvolver-resistencia/
https://amenteemaravilhosa.com.br/habitos-de-higiene-mental/
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5. Lembrete do Curso:

esta suprindo a outra parte. No casal — devido ao relacionamento mais
proximo — ndo ha reservas e por isso as cobrancas mutuas podem ser fortes,
mas a dica principal, aqui, é a atitude espontanea de doacdo, sem pensar
no seu retorno (obs: seja em palavras seja em atitudes).

(*) suprir, complementar, completar, preencher.

Comentario: Importante, portanto, perceber que tipo de
pensamento/sentimento estou utilizando no momento de suas boas acdes
(aparentes).

4. Pag. 127, Vol. 7 do Tratado: Suprir os defeitos dos outros,
qualitativa e quantitativamente

Na moralidade suprema, dessa forma, aplicar/praticar a benevoléncia
significa esforcar-se em procurar suprir as falhas da outra pessoa. Por
exemplo, num trabalho em equipe, se a quantidade de trabalho de uma
pessoa for de apenas 1/3 e a qualidade for muito baixa, vocé procura se
esforcar para cobrir os 2/3 que falta e corrigir a deficiéncia. Muitas vezes vocé
ndo tem condigbes e nem sempre isso sera possivel, mas, ha um grande
significado em vocé dar o melhor de si para tentar supri-la, com toda a
benevoléncia e o mais sublime sentimento, e com alegria no coracao,
mesmo que seja para cobrir apenas 1/10 das deficiéncias.

Suprir a deficiéncia dos outros — qualitativa e quantitativamente —, é o que
se chama, na moral suprema, de “fazer o sacrificio” e esse sentimento de
desejar fazer algo ao proximo é a benevoléncia, € com isso, estaremos
praticando o Shokuzai™). E dessa forma que elevaremos o nosso carater rumo
a perfeicdo. ...vovvvvrviernernnns.

(*) pits srme Sy ; = Pagamento/indenizagdo/compensagado
BOF (L& <& Shokuzai ) pelos erros, falhas, pecados acumulados.

Lei da causalidade moral
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