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1. Tratado da Ciéncia da Moral, vol. 9

(redacao original de 1926)
P. 362 (52). Cultive o autodominio em grandes causas,
nao se irrite nas pequenas

Como ja mencionado nos capitulos precedentes!”), aqueles que al-
cangaram um sucesso consideravel na vida e estdo bem na sociedade
sao bem pacientes nas grandes causas como, por exemplo: definir
0s seus propositos na vida; decidir se devem acompanhar seus Or-
tolinos; ou em realizar algum empreendimento decisivo para toda a
vida. Eles ndao se desanimam com obstaculos continuos em seu ca-
minho, nem se importam em esperar longos anos. Eles sao, no en-
tanto, bastante impacientes com as questodes triviais do dia a dia, ou
seja, com as pequenas causas. Quando, por exemplo, distribuem ta-
refas para um subordinado, ficam logo irritados com pequenos atra-
sos e imediatamente repreendem o infeliz.

Ao contrario, a pessoa comum (de pequena dimensdo) é paciente
nas pequenas causas, mas em questdes importantes que afeta o
curso de sua vida, costuma decidir de forma precipitada, seja por
causa de pequenos descontentamentos, seja instigada por terceiros.
Pessoas que nao raciocinam e os jovens ainda inexperientes, por
exemplo, agem dessa maneira.

A moral suprema ensina a todas as pessoas (grandes e pequenas),
a cultivarem um sentimento verdadeiramente benevolente e serem
pacientes - tanto nas grandes questdes quanto nas pequenas, deli-
cadamente como o sol da primavera -, de modo a alcancar gradual-
mente a salde, longevidade e o melhoramento do destino da vida.

) Aqui estd se referindo aos 5 subtitulos com 25 paginas da pag.
18 do vol. 7 do "Tratado....” mencionados no item (2) a seguir.

Pag. 414 (108). Agilidade, precisao, classe e seguranca
(trecho parcial final da maxima 108 de 1926)
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T ) Em geral as pessoas bem-sucedidas em negdcios sao
bem pacientes com as “grandes causas”, mas extremamente impa-
cientes com as “pequenas causas”. As pessoas mais simples da so-
ciedade, por outro lado, tendem a ser bem pacientes com as “peque-
nas causas”, mas com as “grandes causas” como as que afetam o
seu proéprio futuro, nao tém paciéncia. Ou entdo, sao facilmente ins-
tigadas a agirem levianamente - por terceiros - e fracassam. Nas
“pequenas” ou “grandes causas” é principio basico - na moral su-
prema - manter a atitude mental como acima mencionada e, na me-
dida do possivel, lidar com essas “causas” com serenidade e de forma
gradual. No entanto, na moral suprema, as acdoes diante de uma
“causa” dependerdo de pessoa a pessoa, e da situacao de cada uma,
de forma que ndo ha uma regra fixa para a acdo sugerida - embora
a atitude mental deva ser unicamente baseada na benevoléncia e
generosidade (tolerancia). Peco que nao incorram em erro ao dife-
renciar estes pontos.

Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, Vol. 3, Sinopse da Moral Suprema (Numero 8.52): Practise forbearance in great affairs, do not become angry
in small ones. As | have pointed out already, those who have achieved considerable success in life and stand above many people in society are not impatient,
for example, in determining their lifelong purposes, in deciding whether they should follow or leave their ortholinons or in carrying out an enterprise which must
be vital to their entire career; they do not lose heart after continuous stumblings on their way nor do they mind waiting many long years. They are, however,
rather impatient in everyday trifling matters. When, for instance, they give work to their subordinates, they become angry at a moment’s delay and reprimand
the unfortunate person. A man of small calibre, on the contrary, is patient in small matters, but in such important problems as would affect the whole course of
his life, he will decide upon his attitude rather rashly, moved by minor discontents or by the instigations of outsiders. Thoughtless people and inexperienced
young men, for example, act in this way. Supreme morality teaches people of great or small calibre alike to cultivate a truly benevolent spirit, to be patient both
in great and small matters, mild and gentle like the spring sun, so that they may gradually attain better health, longevity and an ever-improving destiny.

la. R BEDIEE (1984 £iR)
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1a. Maximas da Moral Suprema (edicdo revisada em 1984)

43. Cultive o autodominio em grandes causas, nao se irrite nas pe-
quenas
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Esta maxima nos indica o estado de espirito que devemos manter quando
nos defrontamos com os diversos problemas na vida.

“Grandes causas” estao aqui referidos as coisas de grande importancia que
afetam a nossa vida, como por exemplo: servicos de longa duragéo e que
demanda um grande esforco e dedicacao; problemas que podem resultar na
desestruturacdo da familia; problemas de negécios que afetam a sua
sobrevivéncia ou faléncia; ou entao, decisdes que envolvem a sua adesao
ou afastamento em relacao aos ortolinos. Em contra partida, as “pequenas
causas” dizem respeito aos pequenos conflitos e desentendimentos
corriqueiros que surgem no local de trabalho e na nossa vida cotidiana.

Ao longo da nossa vida defrontamo-nos com diversos problemas — grandes
ou pequenos —, independentemente de gostarmos ou nao desses problemas,
e tendo ou nao responsabilidade sobre os mesmos. Ha pessoas que — nesses
casos — encaram tranquila e despreocupadamente os fatos pequenos e se
apavoram diante de fatos graves perdendo, com isso, a capacidade de
avaliar a situacao com serenidade sendo levadas pela opiniao de terceiros
ou pelas palavras lisonjeadoras, decidindo os rumos com leviandade. Essa
postura nao proporcionara grandes realizacoes.

Ha, por outro lado, os perseverantes que mesmo diante de fatos graves
suportam a situacao por dezenas de anos, mas, sdio muito impacientes com
coisas pequenas, reagem emocionalmente e se irritam por puro
egocentrismo, sem nenhuma preocupacao com os outros. Isso nao propor-
cionara alegria na vida e provocard cisbes e desentendimentos com
familiares e outras pessoas, nao sendo possivel construir um relacionamento
humano caloroso. O sucesso, eventualmente obtido, sera temporario e nao
duradouro, resultando uma vida vazia e solitaria.

Quando nos defrontamos com dificuldades ou quando estamos diante de
enormes desafios profissionais ndo devemos nos antecipar em extrair logo
as conclusdes, recomendando-se examinar o problema sob os diversos
angulos, despender o tempo que for necessério e esforcarmo-nos em utilizar
todos os nossos meios e recursos. Os fatos pequenos nao podem ser
menosprezados, sendo importante lida-los sempre com espirito de
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sinceridade, pensando que sao esses fatos pequenos que, acumulados,
resultam em fatos graves.

Sejam fatos graves sejam pequenos, o fundamental na moral suprema — em
quaisquer circunstancias —, é a dedicacdo para a elevacao do carater. E
depois — sempre manifestando o espirito de benevoléncia — devemos nos
empenhar em solucionar os problemas, um a um, com expectativa e
perseveranga, sempre considerando proporcionar o bem para si mesmo,
para o outro e para terceiros. Com esse procedimento, os problemas diversos
encontrardo uma solugdo natural conquistando, no final, grandes
realizacoes.

Do Kakuguen, pags. 102~103

1b. Bate-papo sugerido, apds leitura da Maxima

1. [Que tipo de pessoa vocé é?] O livro afirma na pag. 102 que:
“Ha pessoas que — nesses casos — encaram tranquila e despreocupadamente
os fatos pequenos e se apavoram diante de fatos graves perdendo, com isso,
a capacidade de avaliar a situacdo com serenidade sendo levadas pela
opinidao de terceiros ou pelas palavras lisonjeadoras, decidindo os rumos
com leviandade.” E na pag. 103 também afirma que: “Ha, por outro
lado, os perseverantes que mesmo diante de fatos graves suportam a
situacao por dezenas de anos, mas, sdo muito impacientes com coisas
pequenas, reagem emocionalmente e se irritam por puro egocentrismo, sem
nenhuma preocupacao com os outros.” Que tipo de pessoa vocé é? Ou
vocé ndo se encaixa em nenhuma das duas categorias? Reflita sobre
seu préprio comportamento diario.

2. [Aprimorando o Carater] O livro afirma na pag. 103 que: “Sejam
fatos graves sejam pequenos, o fundamental na moral suprema - em
quaisquer circunstancias —, ¢ a dedicacdo para a elevacao do carater. E
depois — sempre manifestando o espirito de benevoléncia — devemos nos
empenhar em solucionar os problemas, um a um, com expectativa e
perseveranca, sempre considerando proporcionar o bem para si mesmo,
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para o outro e para terceiros.” Discuta exemplos especificos de figuras
historicas ou pessoas préoximas a voceé.

2. “Tratado da Ciéncia da Ciéncia Moral”- Vol. 7, Capitulo
14 Secao 3: A moral suprema nao deve negar a moral co-
mum(convencional) , mas sim ser praticada sobre seus fundamen-
tos. (Traducao do texto convertido para o japonés moderno, pela [A)

14.3.1. Mantendo as formas/aparéncias da moral comum, e substi-
tuindo seu “espirito/mente/sentimento” podemos alcancar a moral su-
prema.

Conforme explicado anteriormente, a moral suprema procura cumprir as “leis de
Deus (a Verdade do Universo)” e, portanto, o seu contetdo abrange todas as leis
do universo. Contudo, isso nao significa que devamos descartar toda a moral co-
mum(convencional), a partir de agora. A moral suprema reconhece os pontos po-
sitivos (méritos) que a moral comum construiu e, tem como principio, eleva-lo para
um plano superior de moralidade. Como a moral comum tem origem no egoismo
humano (de buscar vantagens e beneficios préprios), ela certamente apresenta mui-
tas deficiéncias. Por isso, é necesséario um certo grau de discernimento sobre quais
partes incorporar. No entanto, a civilizacdo e o estado de felicidade da atual huma-
nidade séo — sem diwvida —, resultados da implementagao dessa moral comum. As-
sim, substituindo a nossa “motivacao e o propésito das préaticas morais” pela forma
de pensar da moral suprema, muitas “praticas” podem permanecer como na moral
comum. Por exemplo, a maioria das formas/aparéncias da moral comum atual-
mente praticadas em paises ao redor do mundo, incluindo as regras de etiqueta e
boa convivéncia, os bons costumes e as formas de relacionamento social podem
permanecer como estao. No Capitulo 10, quando se diz que “a motivacao e o pro-
posito das préaticas da moral comum tém muitas imperfeicoes”,
que se os alinhassemos com o espirito da moral suprema, podemos superar essas
imperfeicoes. Por favor, nao interpretem equivocadamente este ponto. O que quero
dizer com “alinhar com o espirito da moral suprema” é alinhar a motivagao e os
propositos da sua pratica moral na “benevoléncia de Deus” e com o espirito de

esta se afirmando
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“dedicar a Deus os resultados de suas agdes”. Mais especificamente, significa abor-
dar tudo com uma atitude mental ampla, ndo com a ideia limitada de “dedicar os
esforcos a uma pessoa, comunidade ou nacdo”, mas com a compreensao de que
“como membro do universo, estou trabalhando para ajudar a cultivar e desenvolver
tudo no universo”. Isso é perfeitamente possivel mesmo que se mantenham as apa-
réncias (formas) das praticas morais do passado. Esta é a base da moralidade pra-
ticada pelos Grandes Mestres. Como referéncia, segue uma passagem da Doutrina
do Meio (Confucio, Capitulo 27).

“Quao magnifico é o Caminho dos Mestres (refere-se a moral suprema)! Ele
transborda como um vasto oceano, suprindo (nutrindo) todas as coisas e alcan-
cando o alto céu. Seus costumes e etiquetas somam 300 regras principais e
3.000 regras detalhadas (300 regras de etiqueta, 3.000 regras de dignidade), e
sao verdadeiramente magnificos. Contudo, nao tem significado se ficarem na
mera formalidade; s6 ganham vida quando surge um Mestre, digno deles. Por-
tanto, diz-se que “somente uma pessoa que possua virtude verdadeiramente
sublime (virtude suprema) pode trilhar este Caminho supremo (caminho su-
premo)”. Por essa razao, uma pessoa que busca a elevacao da virtude respeita
a sua prépria virtude e se esforga constantemente em aprimorar cada vez mais.
Amplia o seu conhecimento, a0 mesmo tempo que presta atencao meticulosa
a cada detalhe, e enquanto mantém um ideal elevado e claro, segue o caminho
imparcial e equilibrado da Doutrina do Meio. Ele revé e reestuda profunda-
mente ensinamentos antigos para obter novas perspectivas (aprendendo com o
passado para compreender o presente), acumula a pratica da sinceridade e pro-
funda compaixao e respeita as aparéncias (formas) da moralidade (etiquetas e
rituais).”

A moral comum(convencional) tem se concentrado apenas na “forma/aparéncia
(acdo/pratica) da moralidade”, negligenciando as motivacoes por tras dessas agoes
— sejam eles provenientes da emocao, da razao, de um equilibrio entre ambas, ou
de algum tipo de fé (exceto em pesquisas académicas). Como resultado, a morali-
dade e a fé tém alterado apenas as aparéncias superficiais, falhando em transformar
0 eu interior (sentimento/espirito) da pessoa. Certa vez, presenciei numa palestra
uma mulher na plateia que, talvez comovida pelas palavras ou simplesmente por
vaidade, repentinamente retirou um anel de ouro do dedo e o entregou ao



TRICITEVNDDFEAN. BRE UTOMEI RS TIRWLWEDTI,
B UABIDBAMNMBANSIEDE R SHIRNER. RIIHVREWE TIElR
ZHUIZELTE, TNARIEUTZDAICEDEREEZSINED
MEDHIDFEBA. CDRDIC. BRITRZLIEHEANICEZD L

&, BIETERRIEE CRRIBENANL. TOBMHIREERCEDNT
HEEINDZEEDRMICE, ERNMMECSNTREREN DD E

9. ANEQOEEUREBEEICK > THMERFEINZRSE. BRZE
BCTHERD (BED) (CRD, ERE MBADENZRHIZ D] &
Wofec b, T<KBERIC. IZ0IKTERILICRDET, fA (E

& - BOTAER) RE. D UERNRITOWEBEICINTERKRL
TEEURLU, RETBRETCHNIIITOTLEITN. cnNBEHLE
TERED FHE GKE) | (CITTRNEEXITVET GFULIEFETE
ZZRUTLIZEVY) » REERMIKDEEVERAE. FI ARIDIE
MEREFEL. HDINVNIEFITDZEICKDT. BONSEAT. H5D
2IDDEEITAEEEREDANEBHIDEDIRICHDDTY,

ANEPFEESERICEDVWTHESNZ (REULE) EWDSI&EFE F
9 [EEEERTIDIBECBN] Z2. HPOREADLICEDLD(CHHD
EWSTETY, EBB3A. RITIDFECDODNTEREINET AL
CSABDFEITH ENEESTCRLUFIOFFTTERBLFEAL. EX
BICLTEIULID (HRH) TEULZRAHDFEA. REEFEORE
ELT. ZNZHBUIEEERDIEOHDINA > NMIZDHDFET, F—
([C. SNETOEFBERITICHTDHH - BY - EDIRKZ, BEERE
DRINSANBERD T L. BIIC, NI TOEFEDOIEERZ/RDNRL
FEE(CRE L. %OD:I:‘*O)J:(«.’J‘L/TDEHJJEOD# Mz, =5I1C
ZTNZEULKBHTERIAIDILETYT, COINFKERITIDIETE
N EEEED [E (hMV2e) | THD., TNICK>TIESEHSH
T TRSNEARBICEDSLKZENTEDDTY. LU, BLZDZ
EZAMSYI(C, ZE IREEE] &b\D%Hu(gMb\bh'Cb\ér T,
BADTVRINFETOMBE—RRRETE (HERMER) OBECER
EUTLWRWEUESESTUL S, FHERIBEARTERER. L
A% TREERZMACEDHI ISR ENBNE. ENE2< M

- 10 -

pregador. Embora tenha sido certamente um ato aparentemente nobre, seu valor
moral era extremamente baixo. Mesmo que uma pessoa ofereca um anel de ouro,
é incerto que trard verdadeira felicidade sem transformar fundamentalmente seu
espirito/sentimento. Assim, ha uma grande diferenca no valor moral entre simples-
mente alterar formalmente uma acédo e ter um espirito desenvolvido com base na
moralidade suprema, em harmonia com a razao e a emocao. Uma vez que o espi-
rito de uma pessoa é desenvolvido pela moralidade suprema, ela abandona a vai-
dade, torna-se mais humilde, e coisas como “arrumar os sapatos dos outros” se
tornam naturais e faceis. Eu (o autor, Chikuro Hiroike) pratiquei todas essas acoes
formais no passado e ainda as pratico quando necessario, mas as considero mera-
mente “pequenos detalhes” da moralidade (veja o Capitulo 10 para mais detalhes).
A razao pela qual a moralidade suprema é tao preciosa é que ela primeiro desen-
volve, ou salva, o espirito humano, estimulando — por vontade prépria — todas as
funcoes mentais e acdes na direcao da moralidade.

Para que a humanidade se desenvolva com base na moralidade suprema, é fun-
damental revisar as motivacoes e os propésitos da pratica moral para alinha-los a
vontade de Deus e dos Grandes Mestres. E claro que ha muitas &reas que podem
ser aprimoradas nos métodos da prética, mas estas podem permanecer pratica-
mente as mesmas ou, se houver mudangas, devem ser graduais. Ha dois pontos-
chave para se poder afirmar que se domina os principios da moralidade suprema.
Primeiro: Substituir as motivagoes, os propésitos e os métodos das atuais praticas
morais para a perspectiva da moralidade suprema. Segundo: Praticar a moralidade
comum da maneira mais perfeita possivel, adicionando gradualmente o espirito da
moralidade suprema, elevando-a, e expressando-a com classe (elegéncia, beleza).
A préatica desses dois pontos é a chave para a moral suprema, e somente por meio
dela podemos nos aproximar de seres humanos perfeitos. Contudo, o que ocor-
reria se — sem saber disso — alguém estiver apenas embriagado pelo nome
de “moral suprema” e suas atitudes/acoes sequer atenderem aos padroes
da moral comum? Pregar a moral suprema aos outros sem compreendé-
la ou praticar plenamente é totalmente inutil. Vocé nao s6 sera ridicula-
rizado pelos outros, como também nao trara nenhum beneficio para si
mesmo ou para os outros.
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E importante ressaltar que muitos pontos podem ser facilmente mal interpretados
na aplicacao prética dos principios aqui descritos. Por isso, dedicarei a seguir algu-
mas paginas para detalhar alguns aspectos préticos. Espero que compreendam mi-
nhas verdadeiras intencoes.

14.3.2. A moral suprema respeita as formas/aparéncias da moral comum,
necessarias para o progresso e a felicidade da humanidade.

E fato que dentre as regras de costumes e boas maneiras aceitos pela moral co-
mum, muitas sao desnecessarias hoje em dia. No entanto, por mais que alguém
afirme “praticar moral suprema”, nao sera aceito na sociedade se ndo conhecer
nem mesmo as regras de etiqueta mais béasicas que nao aborrecam os outros. Ve-
jamos alguns casos. Por exemplo, ao usar banheiros na casa de outras pessoas ou
em locais publicos, é preciso desenvolver o habito de ter cuidado para nao deixar
a sujeira. Se alguém fizer sujeira acidentalmente, deve limpa-la adequadamente.
Além disso, ao tomar banho de ofurd, deve-se lavar bem todo o corpo antes de
entrar na banheira. Ademais, deve-se agir com o méximo siléncio ao entrar e sair
do banho (de ofuré). Especialmente no Japao, onde muitas pessoas compartilham
a mesma banheira, deve-se — ao sair da banheira — usar uma bacia para recolher
os residuos flutuantes na superficie da d4gua quente e descarta-los. Outras regras
béasicas importantes incluem: andar firmemente tomando cuidados para nao trope-
¢ar ao caminhar em pisos de madeira; sempre bater na porta e pedir permissao
antes de entrar no quarto/sala de alguém e cumprimentéa-lo; levantar-se da cadeira
quando um superior entrar na sala, e permanecer de pé até ser convidado a sentar-
se. Além disso, se uma pessoa idosa, doente ou um convidado importante estiver
dormindo, vocé deve manter todos os movimentos silenciosos, tanto dentro quanto
fora do quarto, e ter a maxima cautela ao abrir e fechar portas. Isso porque até o
menor ruido — como amassar papel ou jornal, ato de limpar uma mesa ou sussur-
ros do quarto ao lado — pode perturbar o sono e a tranquilidade de quem esta
repousando. Essas podem parecer questdes triviais, mas as regras de etiqueta esta-
belecidas por nossos ancestrais até os dias de hoje sdo, na verdade, bem
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consistentes com a psicologia moderna, a fisiologia e outros principios cientificos.
Portanto, se vocé seguir fielmente esses ensinamentos de nossos ancestrais e, além
disso, cultivar a moralidade suprema (sentimento de benevoléncia), todas as suas
atitudes e agbes resultarao em conforto e tranquilidade aos outros. Sua sinceridade
alcancarad o céu e vocé naturalmente conseguiré alcancar imensa prosperidade e
felicidade.

Além disso, embora possa parecer excessivamente detalhista, gostaria de acres-
centar mais algumas coisas que se deve ter em mente no dia a dia. Em relacao a
“abertura e fechamento de portas” que mencionei anteriormente, se vocé ndo o
fizer silenciosamente, ndo as fechar corretamente ou deixar uma fresta do outro
lado mesmo depois de fecha-las de um lado (caso do Japao, com portas de correr),
isso seria uma grosseria com os outros. A causa de todos esses erros reside na inca-
pacidade de “enxergar o quadro geral da situacao”. Esse principio de “desatencao”
pode parecer algo insignificante, mas o alcance de sua aplicacio é amplo. E a
mesma coisa que, por exemplo, ao procurar algo, vocé primeiro observa rapida-
mente toda a area (para um olhar mais geral) e depois examina cuidadosamente as
areas que exigem atencgao. Para todas as atitudes humanas ha certas regras, mas
muitas pessoas nao prestam atencao a esse fato, resultando em esforco desperdi-
¢ado e baixa eficiéncia.

Em seguida, alguns aspectos da moral tradicional do Japao, decorrentes da época
dos samurais, e da moral burocratica do inicio da era moderna, sdo excessivamente
rigidos em sua forma/aparéncia. No entanto, esses mesmos aspectos sao necessa-
rios em certos contextos do convivio social e para a manutencéo da dignidade in-
dividual; vejamos, portanto, um exemplo como referéncia.

Desde os tempos antigos, foram estabelecidos que os principios para o sucesso
individual e a organizagao da sociedade sdo a “autodisciplina”, a “simplicidade
(frugalidade) e economia”, a “diligéncia, esforco, perseveranga, autocontrole (au-
todisciplina) e o entusiasmo”. Além disso, quando se tratava de ordens de superio-
res, mesmo que fossem erradas, forcadas ou irracionais, a desobediéncia ou mesmo
a recusa nao eram permitidos. Até mesmo um Unico erro resultaria imediatamente
na perda de confianga, e era um mundo severo onde nenhuma desculpa era aceita.
Vou contar-lhes como os costumes e as maneiras das pessoas da classe alta no
Japao — académicos, funcionérios do governo, militares e educadores — eram
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rigidos desde a época em que entrei na sociedade até recentemente (por volta de
1887 a 1914). A estrutura da sociedade era praticamente a mesma — antes disso e
até mesmo agora (1927) —, mas o caminho para o sucesso residia em “praticar a
moralidade” e “adaptar-se a lideranca e aos superiores da organizacao”. Naquela
época, aqueles que alcangaram posicoes de primeira ou segunda classe eram pes-
soas que nunca perdiam uma palavra sequer de seus superiores, jamais interpreta-
vam mal algo, cumpriam ordens imediatamente e eram absolutamente obedientes
a tudo. Essas eram as pessoas que desempenhavam com sucesso essas dificeis res-
ponsabilidades e se tornavam lideres em diversas areas no Japao daquele periodo.
Essa “moral burocratica” envolvia preparar meticulosamente com antecedéncia o
que os superiores desejariam e sempre entregar resultados que superassem suas
expectativas para satisfazé-los. Portanto, compromissos de trabalho, grandes ou pe-
quenos, jamais eram quebrados, independentemente da situacao. Os prazos eram
cumpridos com a precisao de um relégio. Além disso, se uma tarefa tinha um prazo,
e se fosse dito “até amanha”, seria concluida “até esta noite”, e se fosse dito “até o
final deste més”, seria finalizada e entregue “até o dia 25”. Se, por algum motivo
nao fosse possivel cumprir o prazo, isso seria comunicado com antecedéncia. Isso
porque dizer “nao consigo” no dia do prazo causaria prejuizo a outra parte. Eu
mesmo (Chikuro Hiroike) acumulei muitas dessas experiéncias para chegar onde
estou hoje. Além disso, no Bushido (cédigo de ética dos samurais) e na moral bu-
rocratica, o “manter segredos (a virtude do siléncio)” era estritamente observado,
tanto em assuntos publicos quanto privados (especialmente na moral suprema). Os
subordinados néao apenas guardavam segredos, como também jamais expunham
os erros ou as falhas de seus superiores. Até certo ponto, estavam dispostos a com-
partilhar o destino de seus superiores, a quem deviam favores. A sociedade da
época acolhia muito bem essas “pessoas honestas e sinceras (pessoas integras)”.
Atos de rebeldia imediata contra os superiores, baseados em sentimentos ou inte-
resses pessoais, como se vé nos jornais de hoje (1927), eram rejeitados pela socie-
dade como um todo. E claro que havia também inlimeras pessoas imorais na classe
alta da época, mas essas pessoas foram — gradualmente — eliminadas e excluidas.
O que escrevo aqui séo fatos que presenciei e vivenciei pessoalmente, e nao estou
simplesmente elogiando os burocratas e samurais do passado. Contudo, parte da
gloriosa civilizacao japonesa atual foi construida rigorosamente sobre o poder e in-
fluéncia dessa “moral comum(convencional)”. Portanto, embora eu tenha
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destacado seus méritos, também assinalei o quao prejudicial é o “comportamento
egoista e desenfreado(permissivo)” que perturba a unidade da nacéo e da socie-
dade, como se vé nos dias de hoje (1927).

Além disso, no codigo de ética do verdadeiro samurai e na moral burocrética do
passado, emprestar ou pedir algo emprestado era uma prética inexistente. No en-
tanto, se isso for inevitavel devido a circunstancias, esperava-se que o credor nao
exigisse o retorno (ou seja, que estivesse preparado para nao ter o retorno do em-
préstimo) e que o devedor, por outro lado, fizesse todo o possivel para devolvé-lo
prontamente. Alids, o préprio ato de emprestar ou pedir emprestado era conside-
rado algo que “lancaria dividas sobre o carater de ambas as partes”. Historica-
mente, algumas pessoas da classe média a baixa emprestavam dinheiro ou bens
baseadas unicamente em emocoes ou interesse préprio. Como resultado, ficavam
irritadas rapidamente se a outra parte agisse de forma desonesta. No entanto, os
verdadeiros samurais e as pessoas da classe alta, como mencionado acima, toma-
vam muito cuidado ao emprestar e pedir emprestado. Isso deve ser considerada
uma atitude virtuosa altamente louvavel, mesmo nos tempos modernos. Além disso,
isso é ainda mais verdadeiro agora que vivemos em uma era em que instituices de
crédito, como bancos, estdo facilmente disponiveis. No entanto, a vida humana é
complexa e circunstancias inevitaveis podem acontecer a qualguer um. N&o se pode
simplesmente imitar um habito e abandonar alguém em uma situacao de vida ou
morte. A chave é avaliar o carater da outra pessoa (se ela é confiavel) antes de
decidir como lidar com a situacéo.

Em seguida, na moral comum(convencional), havia questbes que nao eram con-
sideradas “regras fixas” de moralidade, mas deixadas por conta do bom senso e
temperamento de cada pessoa. No entanto, na moral suprema, tudo que é impor-
tante para o desenvolvimento da sociedade humana sera reconhecida como “leis
de conduta que os seres humanos devem seguir’
0s seguintes:

’. Especificamente, reconhecemos

1) Controle Emocional (Especialmente em questoes pequenas) — Muitas pessoas
bem-sucedidas em diversos setores foram cautelosas em relagao a grandes projetos,
sem se envolver em estimulos momentaneos para acelerar o sucesso. No entanto,
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muitas dessas pessoas se irritam facilmente com pequenas questdes do dia a dia,
recorrendo com facilidade a palavras asperas e explosbes de raiva. Até entdo, isso
era considerado “parte de sua personalidade”, e o impacto negativo dessas atitudes
na sua satide era amplamente desconhecido. Contudo, a Moral Suprema considera
que esses habitos pessoais negativos nao devem ser ignorados e que devem ser
regidos pelos principios da Moral Suprema.

2) A Moral Suprema requer o cumprimento do principio de conduta das
pessoas bem-sucedidas. Isso inclui também a correta observancia de regras e
regulamentos, e requer que todos os praticantes sigam a “atitude moral” praticada
por aqueles que alcancaram posicoes de primeira ou segunda classe mencionados
anteriormente.

3) Atitudes de prontidao (lei da presteza ou lei da prontidao). As tarefas
devem ser executadas com rapidez e eficiéncia. Em qualquer situacdo, ao lidar com
superiores, espera-se que vocé faca o melhor, imediatamente (lei da presteza ou lei
da prontidao). Na prética, tendemos a procrastinar, mas isso deve ser evitado. Além
disso, mesmo que nao haja uma ordem especifica, é necessario demonstrar cortesia
e respeito imediato, sem um segundo de hesitacdo, assim como quando nos depa-
ramos com um superior. Da mesma forma, ao oferecer comida ou bebida a um
superior, requer-se uma acao rapida, mesmo que haja alguma pequena falha na
etiqueta.

4) Senso de responsabilidade (consciéncia social) - E necessério ter o espi-
rito de “sou o responsavel por tudo” e construir uma “consciéncia social” sempre
atenta para os cuidados com a sociedade. Havera uma enorme diferenca na efici-
éncia do trabalho produzido ao longo da vida entre aqueles que aderem estrita-
mente a esses principios listados e aqueles que os negligenciam. Essa diferenca de
eficiéncia tera resultados na sociedade também muito diferentes. Na moral suprema
— todos —, tanto os superiores quanto os subordinados, possuem o espirito de “be-
nevoléncia — gentileza — sinceridade” e exercitardo esses principios adequadamente,
considerando o lugar e as circunstancias. Em outras palavras, sempre se esforcarao
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para proporcionar conforto e bem-estar aos outros, dentro dos limites de nao pre-
judicar a prépria satde.

Em seguida, mesmo que uma ordem superior pareca irracional ou desnecesséaria,
vocé deve respeitar o principio do Ortolino e obedecé-la por gratidao a profunda
benevoléncia dela. Por exemplo, se lhe disserem: “Use um agasalho porque esta
frio”, vocé deve usé-lo mesmo que nao sinta frio. Nesse caso, vocé ndo esta sim-
plesmente vestindo o agasalho, mas sim aceitando o “sentimento de benevoléncia”
da outra pessoa, 0 que estd em consonancia com a moral suprema e a vontade de
Deus.

Em resumo, a moral suprema pode ser definida como o uso do “sentimento” e do
“método” da moral comum da atualidade, mantendo suas aparéncias/formas e apli-
cando-as sempre sob a perspectiva da moral suprema. Por exemplo, ao obedecer
as ordens de superiores, a diferenca entre ser ou nao ser moral suprema esta sim-
plesmente na “motivacao” subjacente. Uma simples “frugalidade e parciménia”
serd apenas uma moralidade egoista, mas se o dinheiro economizado for para uti-
lizar no “crescimento e salvagao da alma das pessoas”, entao, essa frugalidade e
parcimOnia assumem imediatamente as caracteristicas da moral suprema. Outro
ponto importante a observar é o seguinte: na moral convencional da sociedade, se
uma pessoa malvada, agressiva, mentirosa, desobediente ou ingrata dissesse que
havia “mudado de vida”, as pessoas tendiam a acredita-la rapidamente. Contudo,
isso nao ocorre com a moral suprema. Na moral suprema, procura-se amar as pes-
soas, esforga-se para guié-las para um caminho melhor proporcionando a ajuda
necessaria, mas nao se deve dar-lhes grandes somas de dinheiro cegamente nem
depositar confianca total de imediato (ver Capitulos 3, 9 e 10 para mais detalhes).
Pela minha vivéncia do passado, até mesmo pessoas ponderadas, ao conhecerem
a moral suprema, as vezes a interpretam apenas superficialmente — valorizando mais
as aparéncias, formalidades ou as partes materiais —, sem estudar a fundo os seus
principios. Como resultado, muitos sofreram grandes perdas por confiarem repen-
tinamente em individuos antiéticos, ou se arrependeram por emprestar dinheiro a
parentes ou estranhos probleméticos, ou incorreram em perdas significativas como
fiadores legais. Outros fizeram grandes doagbes para projetos desnecessarios ou
mudaram abruptamente seu comportamento, despertando suspeitas nas pessoas
do entorno. Sao erros cometidos porque ndo compreenderam o verdadeiro
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significado da moral suprema, apegaram-se ao seu nome e descartaram as aparén-
cias e formas da moral convencional. Portanto, aqueles que estudam a moral su-
prema devem prestar muita atencao a este ponto, analisar minuciosamente seus
principios e seguir firmemente as “aparéncias e formas da moral comum” essenciais
para o desenvolvimento e a felicidade da humanidade.

14.3.3. A “capacidade humana” e as “instituicoes da sociedade” que tem
sido valorizadas na moral comum sao também respeitadas na moral su-
prema.

Assim, pelos motivos expostos anteriormente, todas as préaticas das pessoas bem-
sucedidas até 0 momento — por meio da moral comum(convencional) — devem ser
respeitadas, e aspectos importantes dessas praticas devem continuar em conjunto
com a moral suprema. Por exemplo, aprimorar a “capacidade humana (conheci-
mento, inteligéncia, forca fisica, raciocinio, resisténcia etc.)” — essencial para o su-
cesso nos negdcios —, e 0 seu uso para prosperar nos empreendimentos, pode ter
sido dificultado pela religiao tradicional (j4 que eram vistas como promotoras do
apego), mas a moral suprema nao a considera como obstaculo a pratica moral. Ao
contrario, considera que quanto maior essa capacidade, mais valiosa ela sera. E em
seguida, incentiva as pessoas a mudarem o pensamento para a moral suprema de
forma a conseguir utilizar essa capacidade para a diregéo correta. Em outras pala-
vras, a moral suprema incentiva constantemente o aprimoramento da capacidade
de cada pessoa, preparando-a para competir e vencer sempre, em quaisquer cir-
cunstancias. A razao para isso pode ser assim explicada: Por mais que vocé queira
agir com sinceridade no coragao, a sua manifestagao — na realidade — acaba de-
pendendo das suas capacidades e habilidades. Além disso, o resultado dessa since-
ridade dependera do nivel de suas capacidades e habilidades. Por isso, a moral
suprema — em vez de menosprezar as capacidades e habilidades humanas, como
fizeram no passado algumas teorias morais e religibes —, prega o contrario, incenti-
vando-as. Quanto aos costumes e instituicbes que se desenvolveram no Estado e
na sociedade devem ser preservados e aceitos, mesmo que tenham algumas imper-
feicdes, desde que nao sejam inerentemente ruins. Por exemplo, o sistema atual de
“seguros” ainda é imperfeito como um todo, mas é necesséario contratar uma em-
presa de confianga. Em particular, o seguro de vida para quem nao possui bens ou
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o seguro contra incéndio, inundacbes e desastres naturais para comerciantes e in-
dustriais sdo necessarios nao apenas economicamente, mas também para assegurar
a tranquilidade. Da mesma forma, as “poupancas” devem ser depositadas em um
banco moralmente correta. Mesmo que a empresa tenha um grande capital, quando
nao administrada com moralidade, ndo se sabe quando iréa falir. Por isso, deve-se
ter especial cuidado com as poupancas, que sao os ativos que devem ser protegidos
a longo prazo, e elas devem ser confiadas a uma instituicao do Estado ou deposita-
das num banco que tenha altos padrdes morais e, se possivel, sob a responsabili-
dade de uma pessoa que pratique a moral suprema. Além disso, adquirir acoes ou
outros titulos com credibilidade desconhecida deve ser evitada em todas as circuns-
tancias. Contudo, mesmo que se cumpram as formalidades acima, isso nao tera
efeito se vocé mesmo nao praticar a moral suprema. Vocé alcancgara a verdadeira
seguranca em sua vida somente acumulando virtudes e tomando os devidos cuida-
dos com as questoes diversas como finangas, administracao, economia e relaciona-
mentos interpessoais.

14.3.4. Diferencas no “uso da mente” entre a moral comum(convencio-
nal) e a moral suprema

Como mencionado anteriormente, existem aspectos da moral comum(convenci-
onal) que devem ser respeitados na moral suprema. Foi mencionado também que
a maior caracteristica da moral suprema reside no seu “uso da mente (processo
mental)”. A moralidade convencional era inteiramente “egocéntrica”, e as atitudes
e acoes focavam apenas o interesse préprio ou conveniéncias e beneficios pessoais.
Contudo, na moral suprema, o interesse, vantagens e beneficios do “outro” e de
“terceiros” sdo sempre considerados em primeiro lugar. Em outras palavras, signi-
fica lidar com tudo com base no sentimento de benevoléncia de Deus. Essa dife-
renca na atitude mental (uso da mente) trara diferencas surpreendentes nos resul-
tados da pratica da moralidade. A acumulacao dessa atitude mental em pequenas
questdes cotidianas impactara diretamente a satide, a longevidade, prestigio e cre-
dibilidade de uma pessoa, e até mesmo o sucesso ou fracasso de seu trabalho. Por
exemplo, na moral comum(convencional), as pessoas costumam simplesmente res-
peitar as demais pessoas — na aparéncia —, fazem acordos ou concessées com pes-
soas mas intencionadas, dao assisténcia material aos mais necessitados, ou
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oferecem mimos e presentes. Isso podera resultar em algum beneficio pessoal, mas
muitas vezes resultam em infortinios maiores posteriormente. Contudo, se consi-
derarmos a natureza das coisas com cuidado — orientados pela moral suprema — e
agirmos com benevoléncia, de forma apropriada, alcancaremos resultados grandi-
0sos e maravilhosos em todas as areas. Ha também, hoje em dia, pessoas da classe
média a baixa que desperdicam dinheiro com o entretenimento e as roupas dos
filhos visando exibir aos parentes e conhecidos. Se estas pessoas mudarem a men-
talidade e adotarem uma politica de proporcionar aos filhos uma educacao ade-
quada, cuidar da formacéao intelectual e da virtude, certamente em uma ou duas
geracOes poderao ascender socialmente. O amor pelos filhos — na moral comum até
agora em voga —, tinha como base o “prazer e desprazer dos préprios pais” como
referéncia para a felicidade infantil, tornando imperfeita a manifestacdo do amor.
Mas, se mudarmos a perspectiva e, orientados pela moral suprema estabelecermos
uma politica de educacao dos filhos que considere seriamente o futuro deles, a fe-
licidade — tanto nossa quanto dos nossos filhos — seré verdadeiramente plena. Ve-
jamos outro exemplo mais préoximo da nossa realidade. Por exemplo, ndo beber o
alcool e sugerir aos outros os seus maleficios é saudavel, mas censurar veemente-
mente o consumo de bebidas alcodlicas em uma festa ou evento publico é uma
atitude egoista e descortés que desagrada os outros. Além disso, recusar teimosa-
mente um zabuton (*) oferecido, unicamente para preservar a sua aparéncia (de
humildade, simplicidade, falso orgulho, desapego aparente), acaba forcando os ou-
tros presentes a também serem mais reservados e prestativos, causando inconveni-
entes e se tornando um ato de “egoismo”.

(*) zabuton = E aquela almofada quadrada e fina, usada tradicional-
mente para se sentar diretamente sobre o chao de tatame.

Da mesma forma, ao abrir ou fechar as janelas de um trem/6nibus, é preciso
considerar também se nao haveria por perto alguma pessoa doente ou em fragili-
dade. Em qualquer situagao, agir baseado unicamente em “gostos ou preferéncias”
préprias ou de seus semelhantes ndo é uma atitude verdadeiramente moral. Por
isso, nao havera esperancas para o seu futuro enquanto vocé nao mudar o seu uso
da mente (pensamentos e sentimentos) com base na moral suprema, e abandonar
atitudes egocéntricas.
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Em seguida, no passado, muitas pessoas — movidas pelo préprio egoismo (*) —,
frequentemente cederam e atenderam os pedidos de outros (inclusive parentes), o
que posteriormente resultou em prejuizos. Com relacao a isso, também, devemos
mudar a nossa atitude mental sob a perspectiva da moral suprema.

(*) = pelo desejo interior de ser bem aceito por outros; pelo constrangi-
mento de recusar etc.)

Contudo, se a outra pessoa for realmente um praticando da “moral suprema”,
ou se for uma pessoa confidvel que segue fielmente a moral comum(convencional),
e o pedido for verdadeiramente justo, entdo, apds cuidadosa andlise e considera-
cao, podemos concordar com o pedido. Caso contrario, devemos ser claros em
recusar. Mesmo que existam circunstancias que dificultem essa recusa, deve-se li-
mitar a oferecer uma pequena quantia de ajuda financeira.

O principio da moral suprema valoriza a “independéncia e a autossuficiéncia (ser
autébnomo e seguir o préprio caminho)” em todas as coisas. Nao se admite — em
empreendimentos incertos, evidentemente — mas também em boas acoes, colaborar
imprudentemente com outras pessoas para realiza-los. Em suma, em vez de muitas
pessoas (onde se misturam pessoas de bem e do mal) trabalharem juntas em um
Unico projeto, é melhor que cada pessoa busque o seu proprio desenvolvimento,
com bons pensamentos e sentimentos, e se esforce individualmente na pratica de
boas acoes, Como resultado, a sociedade e a nacéo se desenvolverdo — natural-
mente. E somente assim, todos podem encontrar a verdadeira paz de espirito.

Na industria, a produgao em massa com o uso de maquinas, e no comércio, a
formagao de cooperativas para o desenvolvimento de negécios, sao os fatores es-
senciais que construiram a civilizacdo material moderna. No entanto, projetos que
foram planejados unicamente visando o lucro — desconsiderando a moralidade —
sao extremamente perigosos para a felicidade da nacéo e do seu povo. Além disso,
a felicidade final do préprio responséavel por esse planejamento também néo estara
garantida. Modernamente, as pessoas sao extremamente egocéntricas e preferem
reunir muitas pessoas ou criar grandes organizaces, como Corporacoes e Funda-
¢oes. Contudo, isso nao é necessariamente civilizado ou pacifico, nem garante a
felicidade da humanidade. Em certo sentido, o surgimento de forcas tdo massivas
e poderosas pode, na verdade, causar infelicidade ao publico em geral (trustes™ e
cartéis sao exemplos tipicos).
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(*) = Truste é uma grande fusdo ou unido de empresas do mesmo setor que se
juntam para dominar o mercado, controlar precos e eliminar a concorréncia. Nesse
modelo, as marcas deixam de ser independentes e passam a formar uma unica
grande corporacao.

Além disso, a felicidade dos membros de uma organizagao nao é proporcional
ao seu tamanho. A verdadeira felicidade para a sociedade reside no aumento do
nimero de individuos que levam as suas vidas com base nas préaticas morais, e a
moral suprema jamais rejeitara projetos empreendidos pela cooperacao de pessoas
de boas bases morais. Uma organizacdo enorme como uma Nagao também nasceu
originalmente para a felicidade da humanidade, mas hoje isso é questionado pois
mesmo que um grande império seja construido por meio de agressao irracional,
isso nao resulta na felicidade da nacao ou da humanidade como um todo. Esses
principios relativos ao tamanho das organizagdes devem ser aplicados também em
transacOes e depésitos com bancos, empresas e individuos. Primeiramente, deve-
se investigar a “moralidade” da outra parte — a organizacao ou o individuo —
antes de estabelecer um relacionamento. Mesmo que essa organizacao tenha atu-
almente um grande capital e credibilidade social, se ela for moralmente falha, nao
se envolva com ela. Se por acaso envolver-se com uma pessoa imoral — por equi-
voco — deve se refletir imediatamente a situagao e cortar os lacos, mesmo que isso
signifique prejuizos. Se continuar adiando a decisao, por relutancia em arcar com o
prejuizo, o dano se tornard imensuravel e irreparavel. Além disso, a menos de um
incidente grave que ameace sua vida, deve-se evitar, em qualquer circunstancia,
registro de queixas ou agao judicial. De outro lado, é necesséario seguir rigorosa-
mente as disposi¢oes legais — desde o inicio. Deve-se garantir a lisura nos procedi-
mentos legais, incluindo o preparo de notas promissérias, contratos, documentos
autenticados e registros, e muita atengao para evitar que surjam disputas posterior-
mente. Em disputas conflitos com as pessoas, o principio a seguir é a neutralidade
e aguardar a oportunidade para a mediacao. Existindo um conflito de interesses,
inevitavel, entre um praticante da moral suprema e a outra pessoa, deve-se fazer o
possivel para resolvé-lo amigavelmente e trabalhar arduamente para garantir que
esse conflito nao contamine a divulgagao da moral suprema. Em sintese, na moral
comum(convencional), o referencial da sua acdo era “os interesses de si mesmo ou
da sua organizagao”. Na moral suprema, o referencial da acédo é “desenvolver e
salvar a mente (sentimentos e pensamentos) das pessoas e levar a paz e felicidade
em todo o mundo”. E precisamente por isso que existem diferencas significativas
na forma (aparéncia) como essas acoes sao realizadas.
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14.3.5. A moral suprema nao pretende alterar drasticamente as formas
(aparéncias) pré-estabelecidas.

Anteriormente, na divulgacao das religides e de diversas ideologias, era comum o
desmantelamento abrupto de costumes, rituais e formas (aparéncias) do passado,
forcando a adocao de novos procedimentos para as coisas. Contudo, na moral su-
prema, a menos que seja absolutamente inevitavel, reformas repentinas jamais sao
realizadas. Propoe-se, em primeiro lugar, a transformacao do “estado mental” (es-
tado de espirito), e em seguida, as pessoas sao orientadas a aprimorar gradualmente
suas praticas morais para que consigam — por iniciativa prépria — resolver os pro-
blemas relacionados ao trabalho. Por exemplo, alguns dos “costumes morais anti-
gos” listados no Capitulo 10 séo, hoje, evidentemente imperfeitos. No entanto,
aqueles que se alinham com os ideais da moral suprema devem permanecer como
estdo, e aqueles que néo se alinham serdao gradualmente modificados. A mesma
abordagem devera ser também adotada para aprimorar o seu préprio modo de
trabalhar e do cumprimento dos deveres. Especificamente num caso préatico, solici-
tar a um individuo que largue repentinamente seus maus habitos ou vicios (espe-
culacao, jogos de azar, élcool, luxo, maus modos etc.), pode frequentemente causar
mais sofrimentos iniciais a essa pessoa e, como resultado, ela pode até abandonar
completamente a pratica da moral suprema. Portanto, na moral suprema, mesmo
que existam comportamentos inadequados, aceita-se que temporariamente conti-
nuem com eles, procurando primeiro a transformagao apenas do “estado de espi-
rito”. Quando a base do “estado mental dessa pessoa mudar, os maus habitos de-
saparecerao — naturalmente.

3. Livro: 366 dias com as palavras da Nova Moral

Pag. 352, Cultivar sentimento (coracao) caloroso

O comentarista Yuji Aida (1916-1997) escreveu que 0s japoneses

tém uma particularidade cultural de “Sasshi - 82 = ~percepgao, pres-
sentir” (Fonte: Estrutura de consciéncia japonesa, editora Kodansha).
A palavra “Sasshi” significa “observar bem, pesquisar, imaginar” e
também, “ter compaixado, simpatizar, querer bem”.
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O sentimento de percepcao da situacao da outra pessoa, é que fornece
a energia para a sua “compaixao” — em saber colocar-se na situagao
da outra, ou de pensar e mudar o ponto de vista.

A razao pela qual ndo se consegue pensar sob varias situacdes € por-
gue a mente esta envelhecida, enrijecida e perdeu a capacidade de
raciocinar flexivelmente.

Com a mente enrijecida ndo conseguiremos pensar no préximo nem
nas pessoas ao redor.

Mas, mudando de posicao/situacao, seus horizontes poderao se am-
pliar.

Além disso, ficando na situacdo de uma terceira pessoa, imparcial,
podemos buscar o autoaprimoramento interior.

Deveriamos amaciar a mente enrijecida e desenvolver a mente mais
flexivel.

4. Livro: Antropologia do Sampou Yoshi

Lidar com os problemas delicadamente

A medida que vivemos, defrontamo-nos com diversos problemas. Pro-
blemas de todos os tipos ocorrem na vida familiar, no trabalho, nas
regioes e entre as nagoes.

Diante de cada problema precisamos pensar sobre o que fazer e como
fazer.

Mas a forma de reagir aos problemas cotidianos e como lidar com eles,
vai depender muito da personalidade e indole da pessoa.

Pessoas empreendedoras por exemplo, com grandes negdcios ou ser-
vicos que envolvem altos riscos, nunca estdo afobadas, estdo sempre
tranquilas e seguras procurando obter os melhores resultados. No en-
tanto, essa mesma pessoa por vezes fica irritada e impaciente com
pequenas causas cotidianas e insignificantes.

Ha também pessoas imaturas e desatentas. Estas pessoas ndo conse-
guem raciocinar calmamente quando se defrontam com um grande
problema. Influenciadas por outras pessoas, facilmente encontram
respostas simples ou procuram fugir do problema. Além disso, ficam
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obcecadas por coisas pequenas e insignificantes (na perspectiva de
um terceiro), tratando-as com toda paciéncia.

Seja um grande problema, seja o pequeno, e na busca das respostas

mais apropriadas, devemos sempre ter em mente o sentimento de
benevoléncia.

Vamos lidar com as coisas delicadamente, como o sol da primavera.

Lembrete do curso: Ilustracio para reforcar o slide anterior...

Causa

) Consequéncia

@ Felicidade
Pensa.:mento Acdo Habito Personalidade Carater Vida
Sentimento

w Infelicidade

Vigilia constante de sentimentos e pensamentos: Refle-
xao no final do dia:

O dia de hoje foi atil para vocé?
2727

O dia de hoje foi util para melhorar o meu carater?

- Fim -



