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1. Tratado da Ciéncia da Moral, vol. 9 (redacao original de 1926)
(Traducao do japonés reescrito com IA, para o estilo atual e revisado)

Pag. 341. (23) Para realizar algo procure o consenso entre as
pessoas.

A Moral Suprema consiste em julgar e decidir as coisas tendo como base a
“Vontade divina”. A “Vontade divina” significa a felicidade de todas as pes-
soas envolvidas, superiores ou subordinados, governantes ou governados.
Portanto, ao decidir algo com base na Moral Suprema, escolhe-se o cami-
nho com o qual todos possam concordar e se sentir satisfeitos. Com isso,
em principio ninguém deveria ficar insatisfeito. No entanto, como no
mundo existem pessoas mal-intencionadas ou que nao pensam racional-
mente, opositores surgirao mesmo diante das melhores intencées ou das
mais nobres acoes. Nao ha alternativa senao aceitar isso como algo inevi-
tavel. Por outro lado, na Moral Suprema, valoriza-se a “confidencialidade”
(agir silenciosamente sem falar), por isso, dependendo da situacao, as de-
cisbes podem ser tomadas apenas pelo escalao superior da organizacao.
Contudo, isso deve limitar-se a assuntos em que se tenha a certeza de que,
antecipadamente, a maioria dos membros ficara feliz. Especialmente ao ini-
ciar projetos que envolvam 6nus financeiro, é fundamental que estes resul-
tem na satisfagao da coletividade e contem com o apoio da grande maioria.

De Tratado da Ciéncia da Moral, versao em inglés, Vol. 3, Preceitos da Moral Suprema (nimero 8.23): Consensus of multitude needed to
make form. The practice of supreme morality requires all things to be determined so as to conform to the divine will, which, we understand, aims
at the happiness of all people, upper and lower, the ruling and the ruled. Whatever decision is made according to supreme morality depends on
such a method as will satisfy all people. Then no one will complain of the decision. Of course there may be objections, since there are always
wickedness and stupidity in the world, which is only inevitable. On the other hand, supreme morality respects the value of “keeping silence over

confidential matters”

, so that there may be cases in which things are determined by the leaders only. Such cases, however, must be only when it is

quite certain beforehand that the majority of the members will welcome the decision. Especially when starting an enterprise involves an economic
problem requiring the cooperation and approval of the members, the enterprise needs to be one both welcome to and approved by the majority.
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1a. Maximas da Moral Suprema (edigdo revisada em 1984)

Para realizar algo procure o consenso entre as pessoas

Esta maxima mostra o critério que podemos utilizar quando nos envolvemos
em atividades ou empreendimentos que dependem da cooperacao de
numerosas pessoas.

Na dtica da moral suprema, todas as coisas que fazemos — desde a tomada
de decisdo até a sua execugdo —, devem ter a Vontade de Deus como
referéncia basica. A Vontade de Deus consiste na realizagao da tranquilidade
e felicidade de todas as pessoas. Por isso, devemos pensar na nossa situacao,
na do préximo e de terceiros, e atuar de modo a proporcionar satisfacao e
felicidade as trés partes.

Por exemplo, quando iniciamos um empreendimento que necessite de
cooperacao dos funcionarios, o principio basico é a aprovacao da maioria e
a busca da satisfacao e alegria do maior niimero possivel de pessoas. No
entanto, nessas situacoes, ndo costumamos ouvir a opiniao dos funcionéarios
suficientemente, ou entdo, acabamos agindo de forma arbitraria ou
autoritaria, mesmo com a oposi¢cao de muitas pessoas. Qualquer boa acao
— se executada com base no ideal de uma sé pessoa —, pode dar margem a
insatisfacao nos funcionarios e nao havendo a uniao espiritual da equipe, o
conjunto nao pode funcionar satisfatoriamente e o projeto fracassara,
impedindo a realizacao da felicidade de todas as pessoas. E evidente que ha
sempre pessoas contrarias, até mesmo nas melhores causas e intencoes, e
por isso, as vezes temos que iniciar o projeto sem obter o consenso de todas
as pessoas. Devemos limitar isso, no entanto, aos casos em que se pode
antever — em longo prazo — a alegria e a satisfacdo da maioria dos
funcionarios e das pessoas da sociedade.

A sociedade democratica de hoje valoriza e respeita a liberdade e a
dignidade de cada um e o principio da decisao pela maioria é reconhecido
como expressao da vontade do grande numero de pessoas. Mas, a
democracia nao podera subsistir se ficarmos agindo com o espirito de levar
vantagens pessoais sem consideragao aos outros, ou entao, de forma cega e
submissa as atitudes e palavras dos outros, sem nenhuma reflexao. E muito
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importante que cada um se responsabilize pelos seus proprios atos e
palavras, respeite os outros, e atue com o espirito de muitua cooperacao.

O que realmente déa vida a democracia é a moral. As pessoas que estao na
posicao de direcao e lideranca, principalmente, devem nortear as suas
decisbes sempre baseadas na Vontade de Deus — que é a realizacdo da
tranquilidade e da felicidade de todas as pessoas. As vezes, dependendo da
situagcdo, somente uma parte das pessoas é solicitada a tomar decisbes
importantes, mas, isso se limita aos casos em que se sabe ou se espera que
certamente resultam na alegria e satisfacao da maioria das pessoas.

Por isso, na moral suprema, mesmo que sejam atividades(*) de ambito
nacional, social ou com fins econémicos, prefere-se evitar a realizacao
daquelas que nao contam com o consenso das pessoas e que buscam a
expansao da organizacao, ou procuram apenas manter a aparéncia a custa
de sofrimentos de terceiros.

[Nédo se pode esperar perfeicdo, estabilidade e beleza a custa de
sofrimentos dos outros |

Do Kakuguen, pags. 74~75

(*) atividades = servigos, empreendimentos, projetos

O AZHEH (<z) UDBHTEE (1a) TR (hava) ZR (2) 89 = Do not aim at stability, beauty and perfection at the expense of others: It is

absolutely prohibited in supreme morality to start any enterprise, whether it is national, social, commercial or religious, without a consensus of the people
concerned, and especially to make it more stable, more beautiful or more perfect than necessary. If it concerns oneself alone, any extravagance will be at the
peril of one’s own eventual ruin, but special attention must be paid to such an enterprise that depends on other’s cooperation

(1) Nao se pode esperar perfeicdo, estabilidade e beleza a custa de sofrimentos dos outros: Na moral suprema é absolutamente vedado
iniciar qualquer atividade, seja de ambito nacional, seja social, comercial ou religioso, sem o consenso das pessoas envolvidas, especialmente quando se deseja
a sua perfeicao, estabilidade e beleza. Se a atividade envolve apenas uma pessoa, isoladamente, essa extravagéncia ficara por conta e risco da ruina eventual
dessa propria pessoa, mas, especial atengao deve merecer a atividade ou projeto que depende da colaboracao de outras pessoas.
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unido espiritual da equipe, o conjunto ndao pode funcionar satisfatori-
amente e o projeto fracassara, impedindo a realizagao da felicidade
de todas as pessoas.” Vocé tem alguma experiéncia de fracasso em
alguma atividade ou negécio, por ter focado demais nos seus pro-
prios ideais? Tentem conversar sobre isso.

2. [Democracia e Moralidade] Na pag. 75 consta que: “... a demo-
cracia ndao podera subsistir se ficarmos agindo com o espirito de levar
vantagens pessoais sem consideragao aos outros, ou entao, de forma
cega e submissa as atitudes e palavras dos outros, sem nenhuma re-
flexdo. E muito importante que cada um se responsabilize pelos seus
proprios atos e palavras, respeite os outros, e atue com o espirito de
mutua cooperacao.” Conversem sobre democracia e moralidade men-
cionado nesse trecho.

2. Tratado da Ciéncia da Moral, vol. 8 (redacso original de 1926)

Pag. 339, Cap. 14 XIX- A unidade de uma organizacao jamais po-
dera ser alcancada a nao ser por meio da Moralidade Suprema.

(Tradugao do japoneés reescrito com IA, para o estilo atual e revisado)

A julgar pela histéria e pelos principios da formacao das sociedades e dos
estados, a paz e a felicidade da humanidade nao podem ser alcancadas sem
a unidade dentro das organizacbes (instituicoes).*’ Todos sabem que a uni-
dade é impossivel em um grupo de pessoas imorais, mas, mesmo os homens
de sabedoria ndo percebem que isso é verdadeiro também para os grupos
daqueles que praticam a moralidade comum.

%7 Ver Capitulos 6 e 7.

A moralidade comum tem sua base no egoismo — em todas as situacoes — e,
portanto, todas as atitudes daqueles que sao elogiados pelos padroes da mo-
ralidade comum, estao direcionadas (as atitudes) também para a satisfacao
do egoismo dele. Alguns deles se esforcam para o bem da organizacao a que
pertencem, mas isso também é a satisfacao do egoismo que — na visao de
outras organizagdes — nao se pode afirmar que se trata de moralidade.
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Portanto, sua atitude é “calculada”. As vezes, defendem enfaticamente a jus-
tica, e outras vezes fingem ser extremamente humildes. Para ter sucesso nas
atividades da organizacao sao pacientes, disciplinados e trabalham ardua-
mente. Além disso, quando os interesses sao comuns, mudam de posicao
rapidamente e constroem relagoes estreitas e fraternas nao apenas com seu
préprio grupo, mas até mesmo com aqueles que antes eram seus inimigos.
Contudo, a motivacao subjacente de todas as suas atitudes e acoes é — em
Gltima anélise — o egoismo. Por isso, é inevitavel que entrem em conflito
quando as emocoes ficarem minimamente tensas ou contrariarem os inte-
resses. Assim, numa organizagao — grande ou pequena —, havera constantes
insatisfacoes, reclamacoes e conflitos no seu interior, sempre contendo ele-
mentos para motivar uma desintegracao.

E o principio por trés da fusédo(unido) ou da divisao(separagao) entre insti-
tuicbes ou organizacdes é 0 mesmo que rege a Unido ou separacao entre as
pessoas dentro da mesma organizacdo. Da mesma forma que uma unica
organizacao nao consegue se manter em total harmonia interna, o fato de se
fundirem ou se agruparem numa federacao por exemplo nao significa que
funcionardo com perfeicao, pois ambas as partes sdo egoistas. Por isso,
nunca chegara o dia em que a paz e a felicidade serao levadas a todos os
seus membros. Por esse motivo, doravante, a iinica forma de unificar o inte-
rior das organizacoes, de todos os tamanhos, aperfeicoar as fusoes e aliancas
entre elas e proporcionar paz e felicidade eternas aos seus membros, aos
cidadaos ou a toda a humanidade, é a realizacao do estudo da Moral Su-
prema, por meio da Moralogia, e a sua disseminagao bem-sucedida.

Sob outra perspectiva, ha quem defenda que a “humildade” — atitude ge-
ralmente admirada pela moral comum — fortalece a unido organizacional;
contudo, tal ideia ndo se sustenta. Isso ocorre porque o que o publico geral
define como humildade é, muitas vezes, apenas “orgulho” ou “teimosia”
manifestados de forma disfargada. Pessoas dotadas de orgulho ou teimosia
excessivos estao apenas agindo com humildade superficial e calculada. Tal
atitude, na verdade, torna a uniao da organizacao ainda mais dificil. Quem
possui experiéncia de vida certamente ja observou isso.
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Em suma, o comportamento da moral comum, baseado no egoismo, nada
mais é, em ultima anélise, do que a manifestacao do 'ego’ e da 'ganancia' do
individuo. Portanto, a menos que esse egoismo inerente ao ser humano seja
fundamentalmente transformado em um verdadeiro espirito altruista de
amor ao proximo, a unidade de uma organizacdo jamais sera alcancada.
Basta olhar para a situacao do mundo atual. Nas areas da politica, do direito
e da educacao, as nacodes civilizadas do Oriente e do Ocidente costumam
incentivar praticas como a dedicacao ao trabalho, a racionalidade, a frugali-
dade nas despesas e os cuidados com a satde. No entanto, por outro lado,
movidos pela teimosia e pela ganancia de seu préprio egoismo, esses mes-
mos povos provocam guerras e revolucdes, esgotam em um Unico dia os
recursos econdmicos acumulados ao longo de anos e demonstram compor-
tamento insano, fazendo com que inimeras vidas se percam por impulsos
momentaneos. Com que propésito tais atos vergonhosos ocorrem?

Nao resta davida de que a causa esta no egoismo das pessoas envolvidas.
Na sociedade ha homens sabios e os insensatos, os ricos e os pobres; por
isso, é natural também que existam muitas opinides ou “ismos” diferentes.
No entanto, é a partir daqui que as coisas se complicam.

As pessoas com opinides ou “ismos” diferentes — acreditando piamente que
a sua opiniao é a mais justa (correta) — se valem de atitudes estratégicas de
relacionamento, a primeira vista aparentemente virtuosas, como “pacién-
cia”, “autodominio”, “entusiasmo" e “humildade”, para fazer prevalecer as
suas opinioes. E por isso que os conflitos nunca terminam. Se fosse uma luta
entre a “moralidade" e a “imoralidade”, cedo ou tarde o vencedor seria de-
cidido com o tempo. Contudo, as disputas entre pessoas que seguem a “mo-
ral comum” (por confiarem que estdo certas) nunca chegam a uma conclu-
sao, pois nenhum dos lados cede. Como resultado, a unidade das organiza-
¢oes e instituigdes permanece perdida indefinidamente, e a felicidade da hu-
manidade jamais sera alcancada. O Ginico caminho para superar esses males
é, na verdade, a pratica da “Moral Suprema”.

XIX- The Perfect Unity of an Organization Can Never Be Accomplished except by Supreme Morality.
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Judging from the history and principles of the formation of societies and of states, the peace and happiness of mankind cannot be attained without organizational
unity.*’ Everyone knows that unity is impossible in a group of immoral persons, but even men of intelligence do not notice that the same is true of a group of
those who practise ordinary morality.

%7 See Chapters 6 and 7.

It has already been mentioned that conventional morality has its basis in egoism in all cases, and therefore every deed of those who are praised by the standards
of conventional morality is directed to fulfilling selfishness. Some of them make efforts for the benefit of the organization to which they belong, but this is also the
realization of egoism, unworthy of the name of morality in the eyes of other organizations.

They therefore expediently advocate the cause of justice or assume modesty in their attitudes and make efforts with endurance, fortitude and earnestness for the
success of their enterprises, and when they agree in interest, they often come to form intimate relations at once, not only among themselves, but also with even
the members of an opposing organization. As the fundamental motivation of their deeds is selfish, however, they often find themselves in conflict with each other
on account of the differences between their sentiments or interest. Every organization, therefore, large or small, always contains an element of its own destruction,
being plagued with continuous complaints and disturbances within. The meeting or parting of one organization and another is also based on the same selfish
principle as the members within an organization meet with and part from one another, and a combination or league of organizations is no more perfect than
unity inside an organization is, so there will not be a single day when the security or happiness of all its members will be realized. Accordingly, from now on,
nothing will perfect the inner unity of any organization, large or small, and the combination or league of many organizations, and then make the members, the
nation or all mankind enjoy everlasting security and happiness, except the accomplishment of the study and the successful propagation of supreme morality as
mentioned in moralogy. Humility or condescension is highly praised in ordinary morality, and some may consider it quite useful to the unity of an organization,
but this is not always true. This attitude as taken in ordinary morality is nothing but a manifestation of arrogance or obduracy. In other words it is a semblance
of modesty exhibited by those who are very arrogant or obdurate but too intelligent to show it. This only makes the unity of the organization all the more difficult,
as is already well known to men of experience.

In short, any deed of ordinary morality is based on egoism. It is nothing but an individual's expression of obstinacy and selfishness, and unless this trifling
individual egoism is reformed into true altruism, the unity of an organization will never be accomplished. Look at the real state of affairs in the civilized countries
of the world at the present time. At ordinary times, diligence or exertion, simplicity or frugality, and sanitation are encouraged from the political, legal or educa-
tional viewpoints, but on the contrary, a mere fragment of selfish pertinacity or self-interest in the individual minds of men provokes a war or a revolution, which
causes the long-accumulated economical resources to be exhausted in a single day and innumerable lives of men to perish on the impulse of the moment. For
what reason, for what purpose, can such shameful deeds be allowed to happen? It is needless to say that the reason lies in the egoism of the persons concerned.
Of course, it is natural that as there are so many men, wise and unwise, rich and poor, so there are many different opinions or isms. These different men wish to
impose their own opinions or isms expediently with such attitudes as endurance, self-restraint, enthusiasm or modesty under the name of justice, and consequently
the conflicts among them never come to an end. A conflict between a moral person and an immoral one can be settled in due time, but a conflict between
persons of ordinary morality cannot ever be settled. The unity of the organization itself, therefore, can never be accomplished and on account of that human
happiness will never be realized either. The only way of rooting out such evil customs is by practising supreme morality.
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inadequado de ambulancias (NT: propositadamente para evitar o uso
de taxi); rasuras e recortes de livros da biblioteca etc. Por tras destes
problemas, ha o pensamento egocéntrico em priorizar os interesses
pessoais em detrimento de interesses publicos, e uma légica egoista
de achar que tem o direito de usar algo livremente sé porque esse
algo é propriedade comum.

Quando muitas pessoas se comportarem com esse tipo de pensa-
mento, ndo sera possivel manter a sociedade. E porque a base que
sustenta uma sociedade é a moral publica e a consciéncia norma-

tiva'!). E necessario, portanto, resgatar o espirito publico em toda a

sociedade, e desenvolver - em cada pessoa — a consciéncia de contri-
buir e apoiar a sociedade.

Por isso, quando vocé se deparar com algum problema em sua locali-
dade, comece por algo que estd ao seu alcance. Pode ser algo bem
simples, pequeno, como a limpeza da sua vizinhanga. A acumulagao
dessas pequenas atitudes resultard na elevacdao da moral publica e
promovera mudangas nessa regido. (Revista New Morals n° 478)

() »consciéncia normativa” é a consciéncia de tomar decisbes e de agir de

forma independente, sempre com base em normas e regras da vida em
grupo e na sociedade. O declinio da “consciéncia normativa” — por parte
das criangas - tem sido apontado como uma das causas de comportamen-
tos problematicos como atos de violéncia, bullying assim como, de agres-
sOes e callnias em redes sociais. Do ponto de vista da prevengdo desses
comportamentos problematicos, é importante que a escola desenvolva ati-
vidades de promocgdo da consciéncia normativa entre as criangas. A fim de
promover a “consciéncia normativa” nas criangas, cada escola concentra-
se e ensina-as especificamente sobre “obedecer as regras”, “viver uma
vida moderada” e “interagir educadamente com os outros”, de acordo com
0 seu estagio de desenvolvimento. Vamos ensina-las.

NT: Consciéncia normativa = Explicagéo acima ¢ a traducdo do japonés para o portugués, de um guia

para professores das escolas fundamentais do Japdo, de titulo: Materiais instrucionais para professores e
funcionarios — Como promover o senso de normas nas criangas (Provincia de Yamaguti, Japdo, dez-2012),

disponivel no: https://www.pref.yamaguchi.lg.jp/uploaded/attachment/77976.pdf

4. Livro: Antropologia do Sampou Yoshi
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Pag. 210 O Caminho para a Felicidade de Todos

Ao conduzir as suas atividades profissionais na empresa, diversas de-
cisOes precisam ser tomadas a cada instante. Nesses momentos, quais
sao o0s seus parametros de referéncia para a tomada de decisdes?

O que precisamos pensar — neste caso — € qual a conclusdao mais con-
dizente com a moralidade. Conceitualmente pode-se dizer que, se
“Deus” é a existéncia maxima em termos de moralidade, entdo, os
tomadores de decisdo deveriam - a semelhanca de Deus - chegar
também a conclusdes que proporcionem felicidade a todas as pessoas,
sem discriminagdo.

Em outras palavras, o caminho correto e verdadeiro é o que proporci-
ona felicidade a todos: gerentes, funcionarios, produtores, fornecedo-
res, clientes, consumidores finais e toda a sociedade com a qual inte-
ragem direta ou indiretamente. Quando funcionarios e clientes estao
felizes, mas os produtores reclamam porque seus pregos foram arre-
matados nas negociagdes, ou quando os gerentes estao felizes, mas
os funcionarios estdo sofrendo, ou seja, havendo infelicidade em al-
gum lugar, devemos entao concluir que uma decisao errada foi to-
mada.

E claro que ha pessoas no mundo que se opdem a tudo. Embora seja
dificil alcancar sempre a unanimidade, o fundamental nos negdcios é
ter sempre em mente a postura correta com a meta de buscar a feli-
cidade de todos os envolvidos. Se todos os funcionarios se esforcarem
na direcao de uma vida feliz, os negdcios da empresa certamente se-
rao fortalecidos.

Mesmo que ndo seja possivel ouvir atentamente a opinido de todas as
pessoas e a direcdo tenha que tomar as decisdes, deve-se escolher o
caminho que proporcione alegria e satisfacdo a maioria.

- Fim -



