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1. Tratado da Ciéncia da Moral, vol. 9 (redacao original de 1926)

Pag. 327: Mantenha a ordem, mas estime a liberdade

No antigo regime feudal, havia uma distingao clara entre as classes
sociais. As pessoas davam muito valor ao sistema de classes sociais
e as muitas formalidades inlteis que o acompanhavam. Hoje, ao con-
trario, ha uma péssima tendéncia de negligenciar a ordem e valorizar
a liberdade e a igualdade. A moralidade suprema respeita a ordem
altamente racional e admite - dentro dos limites da tal ordem - uma
liberdade adequada para cada pessoa. Por isso, a pessoa que acu-
mula esforcos no caminho da moralidade suprema ascendera gradu-
almente na escala social e descobrird, com satisfacdo, que o seu
montante de liberdade aumenta na proporcdao de sua dedicagao e
esforgos (ver Tomo I, Cap. 14-VII).

Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, Vol. 3, Sinopse da Moral Suprema (Numero 8.4): Maintain order, but esteem liberty. In the old feudal clays, there was a clear
distinction between social ranks. People laid too much emphasis on the class system and those useless formalities that accompanied it. Today, on the contrary, they have a bad
tendency of neglecting order and esteeming liberty and equality. Supreme morality respects order of a highly rational kind, and admits within the bounds of such order a suitable
freedom to each person. A man who continues to accumulate efforts according to supreme morality will rise gradually in the social ranks, and he will find, to his great pleasure,
the admitted amount of freedom increasing in proportion to his efforts (See Book One, Chapter 14. VII).
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1a. Maximas da Moral Suprema (edicdo revisada em 1984)

Mantenha a ordem, mas estime a liberdade

Esta méaxima refere-se a relacao existente entre a liberdade e a ordem na
vida em sociedade.

Na atual sociedade democréatica usufruimos de diversas liberdades. A
Constituicao assegura a todos o direito e a liberdade irrestrita de expressao,
manifestacao do pensamento, crenca religiosa e o exercicio de qualquer
trabalho. Mas, o fato da Constituicao garantir essa liberdade néo significa
gue podemos abusa-la.
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(Obs: Palavras sublinhadas em portugués, ao lado, ndo constam
no livro das Maximas. Favor incluir na pag. 74 do livro traduzido
das Maximas)
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Por exemplo, a liberdade de expressdao nao significa que podemos
manifestar ilimitadamente expressdes que provoquem a desordem ou a
confusao nas pessoas. A liberdade sempre pressupde responsabilidade.
Liberdade sem responsabilidade é libertinagem — que é simplesmente o
egoismo — que pensa somente na satisfacdo da vontade individual.

Qualquer tipo de comunidade ou sociedade necessita de certa ordem para
assegurar uma vida estével a seus membros e proporcionar o crescimento
do seu grau de felicidade. As leis, as normas, os costumes e a moralidade
publica da sociedade surgiram para manter essa ordem.

Por exemplo, todas as empresas possuem suas normas de trabalho,
principios ou diretrizes de administracao e a filosofia de atuagao. A ordem
numa comunidade denominada “empresa” é mantida mediante o
cumprimento dessas normas, por meio de pessoas vinculadas a essa
comunidade. E os membros dessa comunidade, cada qual cumprindo os
respectivos deveres e fungbes, contribuem para a manutencao da ordem e
da harmonia de todo o conjunto. E dessa forma que a liberdade de cada
um sera cada vez mais respeitada.

No entanto, nés pensamos que a liberdade e a ordem sdo mutuamente
conflitantes e tendemos a pensar que “manter a ordem” significa “limitar a

liberdade”. Mas, sem o cumprimento da ordem nao havera a verdadeira
)
liberdade.

A Moralogia nos ensina que conquistaremos uma liberdade ainda maior
quando cada um de nés — como um membro deste Universo -
participarmos da obra de Deus em criar e desenvolver tudo e a todos. Ou
seja, nos poderemos conquistar a verdadeira liberdade da mente mediante
realizacao de esforcos visando estabelecer a ordem, no lar e na empresa,
renunciando ao egoismo e praticando a benevoléncia de Deus.

E dessa forma, acumulando-se os esforgos baseados na moral suprema, o
carater se elevara, conquistaremos a confianca, e o grau de liberdade
aumentara naturalmente, possibilitando realizar a plena alegria na vida.

Do Kakuguen, pags. 56~57
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1b. Bate-papo sugerido, apos leitura da Maxima

1. [Manter a ordem e respeitar a liberdade] Diz: “...tendemos
a pensar que “manter a ordem” significa “limitar a liberdade”
(Pag. 57, linha 7). Quais os métodos que vocé utiliza para manter a
ordem em casa ou no trabalho? Além disso, a liberdade dos familia-
res e dos funcionarios esta assegurada?

2. [0 que é liberdade da mente?] “... n0s poderemos conquis-

tar a verdadeira liberdade da mente (do pensamento) me-
diante realizacao de esforcos visando estabelecer a ordem, no
lar e na empresa” (Pag. 57, linha 12). O que é a verdadeira “liber-
dade da mente”? Vamos discutir. (Obs: Palavras sublinhadas nao
constam no livro das Maximas. Favor incluir na pag. 74 da traducao
das Maximas)

2. Tratado da Ciéncia da Moral, Vol. 8, Cap. 14

VILvii. O Principio para a Pratica da Moralidade Suprema é Realizado
através do Espirito e da Acao do Homem, de Respeito a Ordem.

As doutrinas e preceitos dos antigos mestres tinham a intencdo de cultivar nas
mentes dos homens o espirito de respeito a ordem e concretiza-lo na sociedade
humana; pois, de acordo com a lei da natureza e as leis da sociedade humana, o
estado ideal das coisas'*® e dos fatos''® depende de como seus elementos cons-
tituintes encontram suas posigoes corretas. Se esses elementos inverterem suas
posicoes, cada coisa ou fato certamente seré praticamente destruido. Para refe-
réncia do leitor, citarei aqui um trecho do texto contendo as doutrinas dos antigos
mestres chineses.

Li Ji (O Livro da Ceriménias) (Ch. [s.d., na dinastia Han, 202 a.C. ~ 8 d.C.]),
Capitulo XXIV, Rituais:

Os reis'!” da antiguidade reinavam sobre seus territérios por meio de 5 coisas.
Séao eles: Respeito pelos virtuosos; respeito pelos nobres; respeito pelos mais
velhos; respeito pelos superiores; e amor pelos jovens. Essas 5 coisas foram usa-
das pelos antigos reis para estabelecer seus dominios. Eles respeitavam os virtu-
0s0s porque estavam perto da verdade. Eles respeitavam os nobres porque es-
tavam perto dos reis. Eles respeitavam os mais velhos porque estavam perto dos
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pais. Eles respeitavam os superiores porque estavam perto dos irmaos mais ve-
lhos. Eles amavam os jovens porque estavam perto dos filhos. Por essa razao, a
piedade filial (obediéncia, respeito aos pais) esta perto da regra da virtude, en-
quanto a fé fraterna esté perto da regra do poder (comando, dominio). A pie-
dade filial esta perto da regra da virtude porque os reis também certamente tém
seus pais. A fé fraterna esta perto da regra do poder porque os senhores feudais
certamente tém também seus irmaos mais velhos. Os ensinamentos dos antigos
reis, portanto, ndo mudam. S&o os meios para manter os reinos adequada-
mente...
A citacdo acima mostra que, de acordo com os antigos mestres, “o principio de gover-
nar o territério (significando neste caso, toda a China), depende de 5 cédigos: Reve-
renciar os virtuosos porque estao perto de Deus; reverenciar pessoas de alta posigao
porque estao perto de reis;!*® reverenciar os mais velhos porque eles sao mais préxi-
mos dos pais; respeitar os superiores porque sado mais proximos dos irmaos mais ve-
lhos; e amar os que sdo mais jovens porque sao mais proximos dos criancas”. Esses 5
cédigos constituiam o principio pelo qual os antigos mestres seguiam, nos seus reina-
dos, sobre toda a China. Esses 5 cédigos indicam que a ordem precisa ser respeitada,
e a razao para isso esta no fato de que até mesmo um soberano tem o seu pai acima
dele. Se ha o pai acima dele, hd os ancestrais mais acima dele, conectando-os, no
final, até a Deus (Realidade), o que é uma verdade manifesta. Portanto, até mesmo
um soberano nao é a existéncia mais elevada na sociedade humana. Assim, a ordem
perfeita deve ser mantida na sociedade, enquanto a liberdade deve ser dada a cada
individuo no ambito desta ordem. Tal liberdade é a verdadeira liberdade do homem,
ou seja, a liberdade que foi concedida por Deus. Nos tempos feudais antigos, a classe
alta oprimia a inferior, considerando que a observancia as aparéncias externas da or-
dem era um ideal da conduta humana, portanto, ndo havia a real felicidade a nin-
guém. Nos tempos modernos, ao contrario, tanto a classe alta quanto a baixa ignoram
a ordem social, e todos reivindicam a liberdade, e por isso, as familias, a sociedade e
as nagdes perderam os seus elementos de paz e ndo conseguem mais restaurar a or-
dem.
E com base nesses fundamentos que a moralidade suprema requer — como o principio
de suas praticas — o espirito e a atitude (acao, conduta) de respeito a ordem.

115 Coisas = Coisas da natureza.
116 Fates = Assuntos da sociedade humana

17 Xian Wang, ou os “reis da antiguidade”, é uma expressao para denotar os antigos mestres que
praticaram a moralidade suprema porque na maioria dos casos os “reis da antiguidade”, na histéria
chinesa, também eram mestres.

18 Era um ideal do povo chinés que um rei deveria ser um mestre e, portanto, o mais nobre homem
da sociedade.
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VILvii. The Principle for the Practice of Supreme Morality Becomes Actualized through Man's Spirit and Behaviour of Respect for Order.

The doctrines and precepts of the ancient sages were intended to cultivate in the minds of men the spirit of respect for order and actualize it in human society; for,
according to the law of nature and to the laws of human society, the ideal state of things'*® and affairs''® depends upon how their constituent elements find their right
positions. If once these elements reverse their positions, every thing or affair will almost certainly be destroyed. For the reader's reference, [ am quoting here a passage
introducing the doctrines of the ancient Chinese sages.

Li Ji (The Book of Ceremony) (Ch. [n.d., in the Han dynasty, 202 B.C.-A.D. 8]), Chapter XXIV, Rituals.

The ancient kings''’ reigned over their kingdoms by means of five things. These are: respect for the virtuous, respect for the noble, respect for the old, respect for superiors and love for the
young. These five things were used by the ancient kings to settle their kingdoms. They respected the virtuous because they were near the truth. They respected the noble because they were
near the kings. They respected the old because they were near the parents. They respected the superiors because they were near the elder brothers. They loved the young because they were
near the sons. For this reason, filial piety is near the rule of virtue, while brotherly faith is near the rule of power. Filial piety is near the rule of virtue because emperors certainly have their
fathers. Brotherly faith is like the rule of power because feudal lords certainly have their elder brothers. The teachings of the ancient kings, therefore, do not change. They are the means to
maintain the kingdoms accordingly....

The above quotation shows that according to the ancient sages, the principle of ruling over the whole land, meaning in this case the whole of China, depends upon five
conditions: revering the virtuous because they are near God, revering high-ranking people because they are near kings,''® revering the old because they are near parents,
respecting superiors because they are near elder brothers and loving the young because they are near children. These five codes constituted the principle of the ancient
sages in their reigning over the whole land of China. Those five conditions or codes indicate that order should be respected, and the reason lies in the fact, in short, that
even the highest ruler has his father above him. If there is the father above, there is ancestry further above, tracing up, in the end, to God the Reality, which is a manifest
truth. Even a sovereign ruler, therefore, is not the highest existence in human society. Thus perfect order should be maintained in society while freedom should be given
to each individual within the scope of this order. Such freedom is the true freedom of man, namely, freedom granted by God. In the feudal days of old, the upper class
oppressed the lower, regarding the observance of outward appearance of order as the ideal of human conduct, and therefore no one could really enjoy happiness. In
modern times, on the contrary, both the upper and the lower class disregard social order, everybody demanding freedom, and therefore families, societies and nations
have lost their element of peace and cannot restore order.

It is upon such well-grounded reason that supreme morality demands as a fundamental principle for its practice the spirit and conduct of respect for order.
B Things of nature.
116 Affairs of human society
17 Yian Wang, or the “ancient kings”, is an expression to denote the ancient sages who practised supreme morality because the ancient kings in Chinese history were also sages in most cases.

181t was an ideal of the Chinese people that a king ought to be a sage and therefore the noblest man in society.
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Pag. 17 NELWC &) (TR Pag. 17. Tome cuidado com “coisas corretas”

[TELWLWCE] ZE0. [TFLWSE] #F85E LTLnBn(c. | Vocé ja passou por situagdes em que estava tentando falar “coisas corretas”

WOORIICHEBD SEENSD LS ICH> TLE. ELVSERER (L4 | OU fazer as “coisas corretas”, mas logo percebeu que as pessoas ao seu
NEH D redor estavam se afastando de vocé e evitando-lhe?




HEOHFZRERDIEHICE. IL—ILPOYFT—2FDEND [ITEULY
C&EL FKRUITY, —FA. KEDHS., g EDEIRRERDS
Tk, TIELWC &L ZIRDMS U TCEABEZIEHIEIND LTWNT
(&, RUTRIFBRARBBGRZRITRVNT UL D,

EBEIADAREFISRZITHE. BODBREWVIC(ERBMNMIHNTD
EFECBA. ASTHSTDOSEICARICEKRZNTI TR EED
D2TLLDS. BoNMENZEREINES -« - EEXTHDIZES
KITY., EARESEEFOILSGRIRRZE D, REROLT
TN TEDACZE. ENMSHLEN. LS ABBGRZERNTLITS
DTERNWTULL DN ERDIS(TEMNMNIARZ DS D TLEE
WEDTY, (MARS)

Pag. 235 [HARDZR Bttt |

J=OREREDI IS —RDODOMBEOF A, KEEDARD
IDIREPEZTIAAHRLE. AHESILORENSE L THE
HESN3CTENBDET, COUERBEOESE(CE. AFHOFZE
KDEXITEHOFREEBRL T DEMY. EEMEHNSEDEE
RICESIEFINGDD VD, BEBEFREBIENDDDTIERWLWTL
KDh%

EU. ZLDANRTSURZEZZE SRS, £S5 TWa%EH
BFUTW T EETEFEA. DHOESILOMER#R I TS
HEEZTVWBNBTY, & HESEKICAHLERMDREL, —A
VDEDHHEEZTZI TV EVWSEHEFONEN DD ET,

TCT. MgoMEICERUZESE. £ EEDICTEDRCE
NSO THELUL D, AFTDEREHRE, NSRS ETHE
WEBA. S URNESR—FDEHERN,. AHOESI/ILES
&, MFHEZX T S ECDRNDDTY, (mene)

- 9 -
Observar as regras e costumes, por exemplo, sao “coisas corretas” impor-
tantes para manter a ordem na sociedade. Todavia, no dia a dia, como na
sua casa, no trabalho ou na comunidade local, se vocé ficar sempre criti-
cando as pessoas ao seu redor — alegando “coisas corretas” - nunca con-
seguira construir boas relacdes interpessoais.

Nos percebemos muito facilmente os erros das outras pessoas, mas temos
muita dificuldade em perceber os nossos préprios erros. E despercebida-
mente, vocé pode estar causando aborrecimentos as pessoas do seu en-
torno. Também é importante pensar como seria a sua reacgao se alguém lhe
apontasse os erros... Aqueles que conseguem levar em consideragao a si-
tuacdo e as circunstancias das outras pessoas - em todos os momentos e
sabem agir com humildade, serao estimados por todos e capazes de cons-
truir bons relacionamentos com as demais pessoas. Deveriamos nos dedi-
car em construir uma personalidade tao aconchegante quanto a brisa da
primavera. (Revista New Morals n° 455)

Pag. 235. Comunidade local que todos sustentam

Inumeros casos de declinio da moral publica estdo sendo frequentemente
apontados como por exemplo: descarte irregular de lixo; uso inadequado
de ambulancias (NT: propositadamente para evitar o uso de taxi); rasuras
e recortes de livros da biblioteca etc. Por tras destes problemas, ha o pen-
samento egocéntrico em priorizar os interesses pessoais em detrimento de
interesses publicos, e uma légica egoista de achar que tem o direito de usar
algo livremente sé porque esse algo é propriedade comum.

Quando muitas pessoas se comportarem com esse tipo de pensamento,
nao serd possivel manter a sociedade. E porque a base que sustenta uma

sociedade é a moral pablica e a consciéncia normativa‘'”). E necessario,

portanto, resgatar o espirito publico em toda a sociedade, e desenvolver -
em cada pessoa - a consciéncia de contribuir e apoiar a sociedade.

Por isso, quando vocé se deparar com algum problema em sua localidade,
comece por algo que estd ao seu alcance. Pode ser algo bem simples, pe-
gueno, como a limpeza da sua vizinhanga. A acumulagao dessas pequenas
atitudes resultard na elevacao da moral publica e promoverda mudancas
nessa regiao. (Revista New Morals n° 478)
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() “Consciéncia normativa” é a consciéncia de tomar decisdes e de agir de

forma independente, sempre com base em normas e regras da vida em
grupo e na sociedade. O declinio da “consciéncia normativa” - por parte das
criangas — tem sido apontado como uma das causas de comportamentos
problematicos como atos de violéncia, bullying assim como, de agressoes e
calinias em redes sociais. Do ponto de vista da prevencdo desses compor-
tamentos problematicos, é importante que a escola desenvolva atividades
de promogao da consciéncia normativa entre as criangas. A fim de promover
a “consciéncia normativa” nas criancas, cada escola concentra-se e ensina-
as especificamente sobre “obedecer as regras”, “viver uma vida moderada”
e “interagir educadamente com os outros”, de acordo com o seu estagio de
desenvolvimento. Vamos ensina-las.

NT: Consciéncia normativa = Explicacdo acima ¢é a traducdo do japonés para o por-
tugués, de um guia para professores das escolas fundamentais do Japdo, de titulo: Ma-
teriais instrucionais para professores e funcionarios - Como promover o senso de nor-
mas nas criangas (Provincia de Yamaguti, Japdo, dez-2012), disponivel no:

https://www.pref.yamaguchi.lg.jp/uploaded/attachment/77976.pdf

4. Livro: Antropologia do Sampou Yoshi

Pag. 162: Liberdade do homem e a ordem

Os seres humanos originariamente tém o direito de viver livremente. A Constitui-
¢do também garante a liberdade de expressdo, de pensamento, religido, escolha
da profissdo etc., e ninguém pode restringi-la. No entanto, ha na sociedade pes-
soas que pensam que, “por serem livres, posso falar e fazer qualquer coisa, sou
livre!”,

Por exemplo, ha muitas pessoas que atacam persistentemente pessoas especificas,
publicando anonimamente ofensas, insultos, mentiras, calinias etc. Essas pessoas
estdao equivocadas e provavelmente nao estdao entendendo o significado de liber-
dade. As atitudes como as de confundir desnecessariamente as pessoas, agredir
sentimentos das pessoas, ou perturbar a ordem social, sdo inaceitaveis - do ponto

de vista moral — por mais que a liberdade de expressao seja garantida. Isto é um


https://www.pref.yamaguchi.lg.jp/uploaded/attachment/77976.pdf
https://www.pref.yamaguchi.lg.jp/uploaded/attachment/77976.pdf
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abuso de direitos e nada mais é do que um comportamento egoista que s6 pensa
em si mesma.

Para construir um estado ordenado e saudavel, os paises tém as suas leis, as so-
ciedades tém a moral publica, as empresas possuem os respectivos lemas/slogans
ou MvVsY) e normas internas de trabalho, e as escolas possuem as suas normas
ou regulamentos. Ordem nao significa limitagdo da liberdade. Respeitando e man-
tendo a ordem - mutuamente - ao contrario, teremos como resultado a liberdade
de cada pessoa. Por outro lado, perturbando a ordem podemos ter, como resul-
tado, a perda da liberdade que seria a punicao pela confusao causada na sociedade.
Ao esforcarmo-nos para estabelecer a ordem - com base na benevoléncia -, po-

deremos alcancar a verdadeira liberdade da mente.

) Lemas/slogans ou MVV = Miss3o, Visdo e Valores (MVV) de uma empresa sdo concei-
tos que estabelecem o propdsito e a identidade da organizagdo. S3o uma ferramenta de
gestdo importante para definir a estratégia de negdcio e guiar as agdes e decisdes.



