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Antropologia do Sampou Yoshi

Idem, em japonés, reimpressa, 10 vols. 1985
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Livro: 366 dias com as palavras da Nova Moral
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1. Tratado da Ciéncia da Moral, vol. 9 (redacao original de 1926)

Em geral o individualismo sempre se op6s ao nacionalismo, ou aos
principios que valorizam os grupos e organizagdes. Esses dois “is-
mos” estdo sempre em conflito. Na moralidade suprema, busca-se o
desenvolvimento dos grupos e das organizacdes tendo como base a
histéria da formacdo deles (dos grupos e organizacdes). Além disso, na
moralidade suprema respeita-se a vontade de Deus e valoriza-se
também a felicidade individual do homem (NT: Na traducdo literal
seria: felicidade da individualidade do ser humano). Em ambos os casos,
€ regra basica buscar a harmonia entre a individualidade e os grupos
e organizagoes.

Individualismo e individualidade = Ver Complemento 5.

he individual, but do not make light of the group. There has been individualism opposed to nationalism or,
n conflict. According to supreme morality, one acknowledges the history of group formation and welcomes
ess of man. In all cases, it is the rule to aim at the harmony of the two elements.

1a. Maximas da Moral Suprema (edicdo revisada em 1984)

37. respeitar Valorizar a individualidade mas sem menosprezar o
grupo

Esta méxima refere-se ao correto relacionamento entre o individuo e os
agrupamentos.

O ser humano tem necessidades sociais e a sua natureza original é a de viver
em agrupamentos. Por isso, ele nao consegue viver isolado de uma sociedade.
Todos nds pertencemos a diversos agrupamentos como familia, escola,
empresa onde trabalhamos, ou a nagao, e somos um de seus membros. Cada
um de nds busca — dentro desses agrupamentos —, os meios de sobrevivéncia
e motivacdes na vida, e ao mesmo tempo, deseja e se esforca para que se
concretizem a ordem e o progresso desses agrupamentos.

Mas, as vezes, ficamos apegados unicamente aos lucros imediatos, ou entéo,
esquecemos o progresso do agrupamento por valorizar demais a nossa visao
individual da situacao. Por outro lado, ha também casos em que se priorizam
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apenas a ordem e o progresso do agrupamento, menosprezando e impondo
sacrificios demasiados ao individuo. Com isso, os objetivos do individuo
entram em conflito com os do agrupamento ou da comunidade e no final,
ambos os objetivos ndo sao alcancados suficientemente.

Qualquer agrupamento ou comunidade possui algum tipo de norma ou cédigo
que regula o seu funcionamento. Mas, o elemento fundamental no
fortalecimento da uni&o espiritual de seus membros, no aumento da vitalidade,
e no funcionamento cada vez melhor desse grupo é a sua qualidade moral.

A Moralogia nos indica o caminho para a realizagédo da verdadeira harmonia
e desenvolvimento — do individuo e dos agrupamentos — tendo a moral como
referéncia. Para isso, o individuo ou a pessoa precisa, em primeiro lugar,
compreender profundamente o espirito do Ortolino e de Deus, exercer
plenamente a individualidade e agir com autorresponsabilidade. O
agrupamento, por outro lado, deverd levar em consideragao a individualidade
de seus membros e preparar a organizacdo e seus sistemas para que essas
individualidades sejam exercidas plenamente, e ao mesmo tempo, cumprir
com a sua prépria responsabilidade social. Quando um agrupamento tem a
moral como base para manutencao da ordem interna, podemos afirmar que
se trata verdadeiramente de um agrupamento de respeito ao ser humano.

Na histéria das comunidades, na sociedade ou na nacdo, a liberdade e a
felicidade dos individuos sao concretizadas somente quando elas se
harmonizam com o progresso das comunidades. Portanto, respeitar a
independéncia e individualidade de cada pessoa nao significa que elas sejam
permitidas ilimitadamente. E muito importante que os individuos facam uso
de sua individualidade em harmonia com o todo. Um auténtico grande
homem é aquele que revela a sua individualidade respeitada a integragao e a
unidade do grupo.

Em todas as situacdes, portanto, devemos avancar com o objetivo de
harmonizar o respeito a individualidade de cada um dos membros e a ordem
e a evolugdo do agrupamento, tendo sempre como referéncia a moral
suprema.

Do Kakuguen, pags. 90~91
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1b. Bate-papo sugerido, apés leitura da Maxima

1. [O que é uma organizacdao que respeita o ser humano?]
“Quando um agrupamento tem a moral como base para manutengao
da ordem interna, podemos afirmar que se trata verdadeiramente de
um agrupamento de respeito ao ser humano.” (Pag. 91) Na atuali-
dade, a questdo das empresas negligentes/omissas tem sido muito
apontada, mas que tipo de organizacao sera a que tem a moral como
base da ordem interna? E, como serd que se manifesta o espirito
moral de um agrupamento ou organizacao?

2. [Individualismo e respeito pela individualidade] “"Respeitar a
independéncia e individualidade de cada pessoa ndo significa que
elas sejam (sao) permitidas ilimitadamente. E muito importante que
os individuos facam uso de sua individualidade em harmonia com o
todo." (Pag. 91). Procurem conversar sobre as diferencas entre o
“individualismo” e o “fazer uso da individualidade”. A sua individua-
lidade estd sendo bem utilizada na sua familia, empresa ou organi-
zacao?

2. Citacoes de Chikuro Hiroike

Aos trabalhadores e funcionarios de uma empresa, mesmo que vocé
forneca conhecimentos e habilidades, tudo serd inutil se neles vocé
nao introduzir a ética e a moral. Caso contrario, nao havera a verda-
deira unidade entre as fabricas, empresas e organizacgdes.

Rihei Sogawa, nov-1933, na palestra em Osaka Cotton Industry Center

NT: A mensagem é parcial. E necessario saber o contexto em que essa men-
sagem foi dita. A fonte apenas cita a mensagem, isoladamente.
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3. Livro: 366 dias com as palavras da Nova Moral

Pag. 207: “Moral e economia sao partes de uma coisa s6”. A
vida do ser humano, a comecar pelas necessidades de alimentacao,
vestuario e abrigo, etc., nada pode ser pensada separadamente da
economia. Nesse sentido, a vida do ser humano é também uma vida
baseada na economia.

E, 0 que movimenta a economia é a mente do ser humano. O conhe-
cimento, a tecnologia, os bens materiais, o dinheiro e as informacoes
necessarias as atividades das empresas podem ser usados para fins
bons ou ruins, dependendo da atividade mental da pessoa quem os
utiliza. Por isso, a “moralidade” - que é o indicador dos padroes da
atividade mental e da conduta -, nao é algo requerido apenas das
pessoas. E necessario também nas empresas, pois somente quando
elas atuam com moralidade é que se pode dizer que contribuem ver-
dadeiramente para a felicidade das pessoas.

A moralidade de uma empresa é a soma total da moralidade das
pessoas que a compoem, e se manifesta nas atividades corporativas
cotidianas como: métodos de comercializacao, atitudes na hora de
atender os clientes, qualidade dos produtos etc. E desejavel, por-
tanto, envidar esforgos para melhorar a moralidade de cada pessoa
e refletir sempre sobre a moralidade da empresa, tendo como base
o pensamento de que a “moral e economia sao partes de uma coisa

¥/

SO".

4. Livro: Antropologia do Sampou Yoshi

Pag. 212: Buscar o equilibrio e harmonia entre individuos e grupos.
Cada pessoa tem a sua individualidade. E indiscutivel que o ser humano
tem o direito de viver livremente e a individualidade de cada um deve ser
respeitada.
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Mas, por outro lado, cada pessoa pertence a algum tipo de agrupamento
social como a familia, a escola, a empresa, a nacdo etc. Enquanto vocé
pertencer a um agrupamento social, € necessario se esforgar e contribuir
para manter e desenvolver esse agrupamento. Se o agrupamento ao qual
pertencemos nao estiver funcionando de forma saudavel, vai acabar preju-
dicando a vida social pacifica e feliz de todos.

Seja priorizando o agrupamento seja o individuo, diversos problemas sur-
gem. Se nessa hora cada individuo ficar agindo isoladamente - pensando
s6 no lucro ou na conveniéncia pessoal —, 0 agrupamento ou a organizagao
nao so6 deixara de se desenvolver, mas acabara sendo incapaz de sobrevi-
ver. Por outro lado, priorizar o desenvolvimento dos agrupamentos menos-
prezando a existéncia do individuo e forcando-o a sacrificios - € uma atitude
reprovavel. Ha, no mundo inteiro, muitas empresas inescrupulosas que
obrigam as pessoas aos trabalhos forcados, com baixos salarios, sé pen-
sando no crescimento de suas empresas.

O ideal é que a organizacdo e os agrupamentos sejam administrados com
base na “moralidade”. E, ndo descuidar de administrar a organizagao, res-
peitando integralmente o individuo, e tendo como referéncia o equilibrio e
harmonia entre os dois (a organizagao e o individuo).

Individualismo e individualidade

Estas duas palavras sao frequentemente utilizadas de forma indiferenciada, quando na verdade dizem respeito a

conceitos totalmente diferentes.

Se a individualidade remete para a uma identidade prépria, para aquilo que sao os gostos, habitos e ca-
racteristicas individuais, o individualismo pode ser considerado como uma individualidade negativa, ou
seja, uma forma de ser e de estar nas relagcoes de forma egocéntrica e que nao respeita a individualidade

do outro.
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Nos relacionamentos, sejam eles amorosos, familiares ou de amizades € importante que cada um mantenha a sua
individualidade, mas, por vezes, é dificil ndo cair no individualismo. Instala-se o receio de, ao satisfazer os desejos do
outro, se perder a subjetividade.

Na vivéncia a dois, ha que considerar cada individuo com um querer proprio e desejos que ndo podem ser anulados
em funcdo de um outro, sob pena de se tornarem pessoas dependentes. Ha que aprender a encontrar pontos de
convergéncia, que implicam cedéncias de ambos, no sentido da construcdao do “nds”, mas em que ha “espaco” para
cada pessoa e para a sua singularidade.

O individualismo é limitante e corroi fortemente qualquer relagdao. Aprender a comunicar “sem medir forcas” e
a manifestar o que realmente se valoriza, é fundamental para a construcdo de uma relacdo de confianca e de respeito
entre o casal. Importa perceber se o que se faz €, de fato, o que se deseja e o que gosta, ou se as atitudes individua-
listas sao a manifestacao de uma espiral de afirmacao pessoal, de uma necessidade de se defender, mostrando-se
muito “senhor do seu préprio nariz”.

O sujeito individualista esta demasiado centrado em si, tende a considerar que o mundo ideal é a imagem
e semelhanca dos seus valores, dos seus desejos, nao aceita facilmente as diferencas dos outros e tende
a isolar-se. Ja a individualidade esta associada a uma maturidade suficientemente robusta para querer e
escolher, assumindo as consequéncias dessas escolhas e respeitando as escolhas do outro. Resulta do pro-
cesso de construcdo identitaria que se torna mais evidente na altura da adolescéncia, pela chamada “rebeldia” (onde
a necessidade de se diferenciar pode por vezes ser levada a extremos patoldgicos), sendo facilitada pela diversidade e
qualidade das interacoes.

Afinal, como referiu Jung “o individuo ndo é um ser Unico, mas pressupde também um relacionamento coletivo para
sua existéncia, também o processo de individualizacdo ndo leva ao isolamento, mas a um relacionamento coletivo mais
intenso e mais abrangente”. (Helena Coelho, psicéloga)

Fonte: https://www.psicomindcare.pt/post/2016/11/28/individualidade-ou-individualismo# :~:text=Se%20a%20individuali-
dade%20remete%20para,respeita¥%20a%20individualidade%20do%?20outro.

Comentario livre, adicional, sobre o interesse individual e o de grupos e das organizacgoes:
Diferencas culturais entre Brasil e Japao, que se manifestam nas atitudes das pessoas, no
meio social, mesmo em situacoes de crise, catastrofe, desastres etc.

- Fim -
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