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Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, Vol. 3, Sinopse da Moral Suprema (NUmero 8.95): Quality
first, quantity next; make steady efforts towards outstanding achievement. Among the products of
agriculture or industry, there are certain things concerning which our first concern is their quantity
and not their quality. As for the members of an organization, however, it is their quality that is valued
rather than their number. One should therefore try to become a man of quality rather than a. man of
quantity. In other words, one need not be a man of versatile talents nor a strenuous type of man. One
should, however, distinguish oneself in orthodox learning, knowledge, art or faith, and use it properly.
Standing on the firm foundation of supreme morality and having a gentle and honest heart.
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1. Do Tratado da Ciéncia da Moral, Vol. 9.8 em japonés (em
inglés: Vol. 3) - (Redacgao original de 1926)

Pag. 400: Cap. 8 — Cuidados necessarios nas praticas da mo-
ral suprema

(95) Primeiro a qualidade e em seguida a quantidade; dedi-
cacao continua na direcao da plena realizacao

Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, VVol. 3, Nimero 8.95: Entre os pro-
dutos destinados a agricultura ou industria, ha casos em que a
primeira preocupacao é a garantia de quantidade, e nao a
sua qualidade. Quanto aos membros de uma organizacgao,
porém, o que deve ser valorizada é a sua qualidade e nao a
sua quantidade. Por isso, devemos nos esforgar para sermos pes-
soas de qualidade, em vez de sermos apenas mais um na quanti-
dade. Em outras palavras, ndo é necessario ser uma pessoa multi-
talentosa nem uma pessoa muito ativa, dinamica. Mas é importante
que seja uma pessoa dedicada aos estudos ortodoxos, aos conheci-
mentos, a arte ou a fé, e que os utiliza adequadamente. E que se
apoia nos fundamentos da moralidade suprema, com um coragao
gentil e honesto. (Ver Tomo 1, Cap. XIV, §31).

1a. Maximas da Moral Suprema (edicdo revisada em 1984)

Primeiro a qualidade e em seguida a quantidade; dedicacao
continua na direcao da plena realizacao

Esta méaxima trata da importéncia de se esforcar, em primeiro lugar, na busca de
melhoria de qualidade.

Na vida cotidiana frequentemente optamos por “qualidade em detrimento da
quantidade” ou por “quantidade em vez da qualidade”. Mas, em geral ficamos
apegados a quantidade e esquecemos a qualidade. Obviamente a quantidade
também é importante, mas, muito mais importante é a qualidade. Quando se
tratam de produtos agricolas ou industriais necessitamos de grandes quantidades
com determinadas qualidades. Mas, quando se tratam de pessoas que fazem
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parte de uma organizacdo devemos considerar em primeiro lugar a qualidade,
mesmo que sejam poucas pessoas. Em qualquer organizacéo o fator que decide
a sua evolucao e crescimento é, no final, a qualidade ético moral de seus
integrantes.

Uma empresa pode, por exemplo, possuir atualmente 6timas instalagoes, capital
abundante e excelentes lucros, mas, ndo significa que ela va evoluir
continuamente. A continuidade de uma empresa sera possivel com a adocao de
principios administrativos baseados na ética e moral, cumprindo com a missao e
responsabilidade social de promover a felicidade das pessoas e proporcionar
ganhos para a sociedade. Para isso é fundamental reunir esforgcos para construir
uma empresa ética e moralmente sélida, melhorando a qualidade de seus
elementos humanos, a comecar pelo préprio empresario abrangendo também
cada um dos membros da empresa.

Na vida cotidiana devemos sempre refletir sobre as nossas atitudes mentais e as
acoes praticadas e acumular esforcos visando a melhoria da qualidade moral e
sermos, no final, bem sucedidos. E nas atividades de iluminacao e salvagao
humana devemos nos concentrar em salvar profunda e verdadeiramente as
pessoas, uma por uma, sem nos atermos ao niimero, maior ou menor de pessoas.

Uma pessoa de elevada qualidade ndo é simplesmente alguém dotado de
exceléncia intelectual, de habilidades e dons, ou uma pessoa muito esforcada e
trabalhadora. Pessoas inteligentes, habeis e competentes em todas as coisas tém,
as vezes, tendéncias a criar desarmonias por causa da arrogéancia e vaidade. E,
aquele que se concentra unicamente no trabalho em geral falta com o espirito de
cooperacao e podem correr o risco de provocar desordens na organizagao. O
que realmente multiplica o esforco, a dedicagao e a habilidade individual é o
carater. E por isso que precisamos nos empenhar em cultivar um elevado carater.

No contexto da moral suprema, uma pessoa de elevada qualidade é a que retine
amplos conhecimentos e se destaca também na técnica, na arte e na fé, possui
calor humano, benevoléncia e um elevado carater que possibilita utilizar
corretamente todos esses dons e habilidades. E muito importante acumular
dedicagbes morais continuas e avancar rumo a elevacao do carater e o progresso
da organizagéao.

Do Kakuguen, pags. 134 ~ 135
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Nota de tradugdo: Esta mensagem deve ser interpretada a luz das cir-
cunstancias da época, pois, reflete o “clima” da década de 30 no Japao,
de muita agitagdo militar, instabilidade politica e econémica do pais.

1b. Bate-papo sugerido, apos leitura da Maxima

1. [Qualidade e Quantidade] Na pag. 134 consta que: “...Na vida
cotidiana frequentemente optamos por “qualidade em detrimento
da quantidade” ou por “quantidade em vez da qualidade”. Mas, em
geral ficamos apegados a quantidade e esquecemos a qualidade.”
Vocé se considera uma pessoa do grupo da “quantidade” ou da
“qualidade”? Vamos conversar sobre quantidade e qualidade abor-
dando: comidas; sono; estudos; ideias; treinamentos; recursos hu-
manos; etc.

2. [Esforco moral] Na pag. 135 consta que: “... devemos sempre
refletir sobre as nossas atitudes mentais e as agb0es praticadas e
acumular esforgos visando a melhoria da qualidade moral e sermos,
no final, bem sucedidos.” Que tipo de esforcos devemos fazer para
melhorar nossas qualidades morais? Vamos discutir isso, incluindo
exemplos praticos.

2. Citacoes de Chikuro Hiroike

Pag. 98: (3) Moral e economia

Os senhores devem produzir mercadorias de qualidade excelente,
definir um precgo justo, e entdo, com explicagdes sinceras e comple-
tas, avancar gradativamente no mercado. Nunca comece um nego-
cio forcado, que exceda o seu capital, e ndo faga expansao de forma
abusiva ou insensata. Além disso, ndo se recomendam vendas com
nota promissoria ou pagamentos parcelados, fazer empréstimos, fa-
zer grandes e ousadas propagandas, oferecer prémios ou realizar
vendas com motivagoes interesseiras, ou envolver-se em especula-
¢coes. Internamente (NT: na sua empresa), realize esforcos constantes
e graduais visando melhorar a qualidade de seus produtos, e exter-
namente (NT: perante a clientela, o publico geral), 0 patrdo deve ser o
responsavel pela sua explicacdo/divulgacdo. Se proceder desta
forma, certamente serd bem sucedido, vai acumular riqueza e con-

quistara status na sociedade.
“Ji Y6 Shorui”, pagina 61
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3. Livro: Antropologia do Sampouyoshi'), editora PHP

Pag.234: Seu Capital deve ter sempre uma margem de ma-
nobra

A gestao empresarial deve ter em mente “buscar o sucesso medi-
ante trabalho continuo e cumulativo, priorizando a qualidade e em
seguida a quantidade”. Com perseveranca e dedicagao continua,
fornecendo sempre bons produtos, e sem buscar o aumento desne-
cessario de producdo, certamente a empresa tera resultados signi-
ficativos.

No entanto, no mundo capitalista de hoje, muitos empresarios uti-
lizam a maior parte do seu capital para adquirir grandes quantida-
des de matérias primas, contratar numerosas pessoas, e utilizar di-
versas estratégias de vendas, na expectativa de aumentar os lucros.
Nao ha, ai, a minima atitude mental ou consideracao voltada para
o respeito ao ser humano. Por isso, algumas empresas podem ter
sucesso - por acaso —, mas muitas nao duram muito tempo e aca-
bam tendo que reduzir a sua escala ou ir a faléncia.

O método pratico de uma administracdo ideal € manter os custos
operacionais em niveis reduzidos, como os de matérias-primas que
flutuam muito em funcao do volume de produgdo. Em outras pala-
vras, a politica é sempre a de manter uma margem de manobra
(folga) no seu capital. O mesmo pode ser dito sobre pessoal e equi-
pamentos.

Com isso, mesmo que vocé tenha excesso de estoques de matérias-
primas e venha uma recessao repentina ou severa, podera conti-
nuar pagando seus funciondarios. Suportando a situacdo por alguns
meses, tera tempo habil para reequilibrar a sua situagao. Isso sig-
nifica que, para uma gestdao empresarial baseada na ética e moral
- cuidando bem dos funcionarios —, é necessario ter uma percepgao
apurada dos numeros da empresa.

- Fim -



