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a) Tratado da Ciéncia da Moral, de
Chikuro Hiroike, 12 edicdo em japo-
nés, 1926
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! Do Tratado da Ciéncia da Moral, inglés, Vol. 3, Sinopse da Moral Suprema (NGmero 8.1):
First perfect the spirit, then perfect the form. In planning a business, whatever its nature,
many people emphasize technical knowledge concerning such business; few people
think of cultivating a moral spirit before initiating the business. That is why
businessmen fail more often than they succeed. According to supreme morality, men first
cultivate themselves in the spirit of supreme morality until no one can doubt the success
of the business so founded upon that spirit; until then the practical initiation of the intended
business must wait. There is then no possibility of failure. The practice of supreme mo-
rality may seem to be a roundabout way for the acquisition of profit; in reality, how-
ever, it is a short cut. Of those people whom | have guided not one man has ever failed,
but all have succeeded.
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1. Do Tratado da Ciéncia da Moral, Vol. 9 em japonés (em inglés:
Vol. 3) - (Redagao original de 1926)

Pag. 325 (1) Melhorar primeiro o espirito e depois, melhorar a

“forma” (a aparéncia, a sua parte visivel, as acdes)

Ao planejar um empreendimento (negdcio, comércio), seja qual for sua
natureza, muitas pessoas focam apenas o conhecimento técnico a seu
respeito; poucas pessoas pensam em cultivar um espirito moral antes
de iniciar o empreendimento. E por isso que muitos empresarios, em
vez de serem bem-sucedidos, acabam fracassando. De acordo com a
moralidade suprema, os homens primeiro deveriam cultivar um espirito
da moralidade suprema até que ninguém duvide do sucesso do empre-
endimento baseado nesse espirito; sé entao deveria iniciar o empreen-
dimento pretendido, e dessa forma, ndo haveria possibilidade de fra-
Cassos. (ver também no “Tratado da...”, Tomo I, Capitulo XV, Item XV(1)), A pratica
da moralidade suprema pode parecer um caminho tortuoso e longinquo
para a obtencdo de lucro; mas, na realidade é um caminho mais rapido.
Dentre as pessoas que orientei, ninguém fracassou e todos foram bem-
sucedidos.

(1) Ver Transcricao de Tomo I, Capitulo XV, Item XV no item 1c a sequir.
(disponivel em inglés - Nao foi traduzido)

1a. Melhorar primeiro o espirito e depois, melhorar a forma
Esta méaxima procura explicar a atitude mental necessaria ao iniciarmos alguma coisa®.

(1) NT: Refere-se a negdcios, empreendimentos, atividade comercial, etc.
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Melhorar o espirito quer dizer, assimilar, ou ficar imbuido do espirito da moral suprema. Em
outras palavras, significa desenvolver um elevado caréter que proporcione a utilizagao correta
do nosso patriménio, a liberdade e a vida. Se iniciarmos as coisas menosprezando estes
aspectos, a mente agira de forma egocéntrica e faltarao discernimentos e julgamentos corretos
que, no final, prejudicam o relacionamento humano e ndo conseguiremos alcangar o objetivo
esperado.

Por exemplo, no caso de iniciarmos um empreendimento, com freqiéncia a nossa mente age
de modo egocéntrico pensando na forma de obter mais lucro ou de expandir os negdcios, e
tendemos a focar somente o conhecimento ou a tecnologia. E com isso, acabamos
valorizando demais o lado visual ou formal das coisas, tais como os bens materiais e o
dinheiro em detrimento do ser humano, ou, ficamos mais atentos ao lucro imediato em vez
de construir a credibilidade, ou entdo, preocupamo-nos com o tamanho do prédio, da
organizacdo ou a quantidade de funcionarios em vez da qualidade dos negécios. Certamente
o conhecimento, a tecnologia e o capital sdo insumos importantes na administracao dos
negdécios, mas, o mais importante é desenvolver um elevado carater capaz de utiliza-los
corretamente. E em seguida, respeitar o ser humano e priorizar a credibilidade. Nao é
nenhum exagero afirmar que o sucesso ou fracasso do empreendimento dependera
unicamente deste enfoque.

A base da administragao de uma empresa esta no préprio empresario — que deve se antecipar
aos outros em cultivar ele mesmo o espirito de moral suprema — e com sentimento de
benevoléncia - esforgar-se em dedicar atencao ao futuro dos funcionarios, fornecedores e
clientes, e em desenvolver e salvar moralmente essas pessoas. E com base nesse estado de
espirito que devemos nos ocupar dos aspectos formais e visuais necessérios ao
empreendimento.

Se procedermos dessa forma, jamais ficaremos perturbados — mesmo diante de
qualquer situacao de dificuldade - pois, como a base do negécio esta apoiada na
moral conseguiremos lidar com a situacao com muito mais serenidade, tomando
as decisoes mais adequadas para cada caso. Para proporcionar a prosperidade e a
continuidade do empreendimento, portanto, o método da moral suprema podera parecer a
rota mais tortuosa — a primeira vista —, mas, ao contrario, ser4 o caminho mais curto.

Esta maxima nao se aplica sé6 em casos de negdcios ou empreendimentos e serve também
para todas as coisas da nossa vida. Seja no lar, seja na sociedade, o mais importante é — em
primeiro lugar — vivermos com vistas a elevar o nosso carater. Assim, se tivermos como base
melhorar primeiro o espirito e depois, melhorar a forma, gradativamente todas as coisas se
realizarao, e havera alegria no lar e prosperidade na vida social.

Do Kakuguen, pags. 50~51.
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1b. Bate-papo sugerido, apés leitura da Maxima

1. [Cuidado nimero 1] Esta maxima estd mencionada como sendo o
cuidado numero um nas praticas da moral suprema (ver item 4 desta
Referéncia bibliografica). Por que serd que esta maxima vem em pri-
meiro lugar? Procurem discutir sobre os nossos pontos fracos nas prati-
cas da moral.

2. [Reflexdo sobre os problemas] Na pagina 51, linha 8 consta: “Se
procedermos dessa forma, jamais ficaremos perturbados - mesmo di-
ante de qualquer situagao de dificuldade - pois, como a base do negdcio
esta apoiada na moral conseguiremos lidar com a situagdo com muito
mais serenidade, tomando as decisdes mais adequadas para cada caso”.
Por mais que sejamos perfeitos na execucao (na forma, no visual, na
acao), sempre podemos nos defrontar com dificuldades. Diante disso,
que diferenca haverad nos resultados entre os que buscam as causas
apenas na forma (razoes técnicas, degradacdao do ambiente, falta de
recursos financeiros, caréncia de recursos humanos etc.) e os que pro-
curam também na sua prépria atitude mental?

1c. XV The Practice of Supreme Morality Produces Most Reliable

and Everlasting Results. (“Tratado da .... Vol. 9, pag. 196 ou Vol. IlI
em inglés, pags. 467 - 469)

Generally speaking, people who follow ordinary morality carry on their enter-
prises wholly in the spirit of self-preservation and self-development. Their en-
terprises, whether in the field of politics or industry or in the world of education
or religion, are lacking in the spirit of benevolence and of impartiality. Whatever
they find unprofitable to themselves, however important for human life, they
exclude from their motives, aims and methods, however beautiful their excuses
may remain. Their enterprises, therefore, gradually come to show bigotry, stub-
bornness and at last sheer egoism, ignoring social order and welfare to the ex-
clusion of the invaluable necessities of life. Suppose there is a statesman or a
businessman who is going to establish a school. His motive and aim for this lie



CDEFRBOBENUBENE. HEDREDZHNE U L (FFAISHDFIEED
7z (BODWMEDANLZIE (L S5A) I37HN. BSDIMEA -
FERAFZBCCEIEELDBZHN) TRWEDERIZWDTY, F— &
KOTRUTEBS THERIZEDICIZIHILIZEDELTE. BADEZED
TALDZRFETBDRELNDSTEZBEIATERZEDDEDIE—ABIRND
THDFEIT. BOZOHECENN TS DED(F. £EECSDEFEDHIC
EFDIEDTHDOT. HRFCERCITIMUTHDDTHDFT . T
(C. COERICTHENZELEE UL FENEEFCSERTHD L
HRDERTHDFELL D,

TS, ZFRFRIEBDORYIOEN (FHEZEISNTLEST. BEDOE&E
NICTHEBLEZEDZDFEE UL (FEEDHEDFEET DTS T,
BECEMEET U TCECICRMIDLDCIRDDTHNFET (E+IUEEL+

BER) .

ULhB(C. REEROBEDOERTER. A TEHRIMNTELIC, 2<BH
ZF (9) TT. HOERL(CEDE. 6o THAD AL ZREEHEN(CH
FEUEULLEHELLSELTHEDDTHDFINS, BEBEFEDEER
BELEELERDDTHDFRT ., IDOENMNDHEICEDFRDFILE
B, TOEEHBEDECHCD ECIDERERVZDOAREDE. BEOD
Z% (9) TTHOLZHREEDIALTH DT, FIEEENTIRLS, £<Z
DFEE UL FEFEOBHZREEREN(CRARE LU CRICHKSDEEZ=RIC
LTODEVWEVWSERLICIZHMUTEDFEINS. TDEENLDIFE
BEULFERER. HE5PBIEHE UK FECHZERL. TOFRDRIIE
RO Z (SHRHNEHOME LT, TORRITIRVWAS EZ <KD LD
([CRBDTHNFEI., LTS ULTZDRER. BRICEEERN COHR(TE
RUT, NEOFH EF=RENERICEDKRICEKIRTDLDCIRDDTH
DEYF., TIICHBNC, TDFROFILESHHAMDEBZER I DICE
DDTHOEY,

R (UM DLZS LT, ADESEFENEITORROERESBIAR -
EER - EERB UK ERBADEE(CBNTER—THDFT,

-6 -
only in his desire for fame, or some sort of benefi If by any chance his in-
tention is based on purer motives, he still has no mind at all to establish a school
for the purpose of enlightening human minds according to the teachings of the
sages. In addition, the teachers seek employment to make a living, so they too
are all tainted by egoism. It is therefore quite natural that all the pupils and
students taught at such a school should also end up being egocentric.

t 122

As a result, the founder of the school will find his prime expectations disap-
pear, and as the pupils and students educated by his means develop their in-
tellectual power, they will not adapt themselves to his will but instead will come
to oppose him.!?

Those who practise supreme morality, however, sincerely wish to renounce
their selfishness, and, depending on God's benevolence, try to enlighten or
bring salvation to all human souls in the world according to supreme morality.
Their way of management, therefore, is quite different from that of those who
practise ordinary morality. In the case of school management, both the
founder of the school, and the leaders and most of the staff who are directly in
charge of instruction have renounced selfishness and realized God's will. Thus,
it is not egoistic but wholly based on a spirit of benevolence aimed at making
the pupils and students really happy for all of their lives by enlightening them
according to supreme morality. The pupils and students educated in this way
come to respect all the ortholinons and quasi-ortholinons, and wish to show
gratitude to the founder and their teachers as their spiritual parents or ortholi-
nons. Eventually and naturally supreme morality will spread in the world, and
the peace and happiness of mankind will be realized securely and eternally.
Hereupon, the founder will enjoy everlasting happiness.

It can be seen, therefore, that the certainty of the result of practising supreme
morality is the same for all kinds of enterprises whether they are political, eco-
nomic, industrial or religious.

Hitherto, no enterprise has been entirely free from being speculative. It is
natural that those who have no learning, education, property or social position
come to have a speculative mind in their haste to succeed; but leaders and high
class people, too, are more or less speculative in doing their business. They all,
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therefore, appear'?* mean of character and their enterprises develop defects.
Some of their enterprises take three steps forward and then a step backward,
and some others take ten steps forward and then twenty steps backward. Man-
agement according to supreme morality, however, can avoid all these defects,
for in every procedure it respects learning, knowledge, property, social position,
law or custom with impartiality. There is therefore no danger of ruin from
within, though a sudden disaster may come from outside. It has the certainty,
so to speak, of a hydraulic jack which lifts a very heavy thing gradually and
steadily until it finally reaches its ultimate destination.

Such is the certainty of the result of practising supreme morality. It is this
certainty that gives anything an eternal nature while anything that is uncertain
is accompanied by destructibility, ephemerality and insecurity. All enterprises
in society so far, therefore, have been lacking in true security so-called by the
sages. They have moral defects in their fundamental spirit.’*® Suppose they
have built an individual residence, a governmental house or a company house,
and they are proud of its foundations laid deep beneath the ground, its iron
girders, reinforced concrete and other durable materials, and the human skill
and resources that went into its construction. They believe that it will last thou-
sands of years; but within one or a few generations of their construction many
such buildings are destroyed in unexpected disasters, or plundered by people
of other classes in revolutions or sold over to others in cases of misfortunes such
as bankruptcy. In such circumstances their material solidity or security have
nothing eternal in their nature. The method of supreme morality depends on
the practice of supreme morality which builds up eternal good fortune.'?

122 For example, to win the hearts of the villagers, tenants or employees.
123 See Chapter 14. X.
124 In fact, they are.

125 e., motive, aim and other forms of mental activity.

126 See Book II, Chapter 8, Article 58 of this Treatise.
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2. Citacoes de Chikuro Hiroike
Pag. 69: As leis da vida econ6mica

a) Quando se planeja um empreendimento as pessoas de hoje simplesmente
consideram apenas 0s aspectos materiais como o capital a investir, o ponto
(localizacdo), o numero de funcionarios, etc. e ninguém chega a pensar se esta
ou ndo, em conformidade com as leis de evolugdao da parte espiritual (mental),
seja do investidor seja dos funcionarios. Como o destino da vida € muito diver-
sificado, ha pessoas que podem - temporariamente — conseguir grandes lucros.
E acabam erroneamente confiando nas palavras dessas pessoas “bem-sucedi-
das”, pensando tratar-se de uma verdade, mesmo que esteja em desacordo
com as leis da evolugdao humana.

b) 1. Dedicar-se as coisas materiais; 2. Dedicar-se apenas aos problemas ime-
diatos; 3. Correr para alcangar o sucesso, ndao sao coisas da espiritualidade. 4.
Quando vocé pede suas coisas aos outros, ndo importa o bem que isso faz, a
sua mente (espirito) ndo estara participando, e isso ndo € a verdadeira mora-
lidade. Tudo isso € prova de falsidade. Fonte: Coleténeas.

(NT: Sem conhecer o contexto em que a frase (b) foi dita, este trecho final é de dificil
entendimento...)

Pag. 078: Missao do administrador

Em primeiro lugar, conduza a sua vida cotidiana seguindo o caminho que abre
a porta do seu destino. Na economia, momentos de crises ou de sucessos se
repetem, ciclicamente, em dez ou quinze anos. Se vocé ndo se preparou para
isso e pensa que a situagdo esta ruim devido a causas externas, € um grande
equivoco. As causas dos estragos sao de origem interna. Por isso, devemos
sempre acumular virtudes, administrando a empresa seguindo o caminho que

abre o0 nosso destino na vida. Fonte: Yushichi Nakamura, “A alma da administracdo baseada
na moralogia”, pagina 62.

Pag. 198 Métodos para melhorar o destino da vida (sorte na
vida)

A vida é como esse macaco (ferramenta). A forca humana é pequenina, mas
ao utilizarmos conforme a lei, essa forca € multiplicada e realiza grandes faca-
nhas. Com a forca humana ou uma alavanca, podemos até levantar aquela
locomotiva temporariamente, mas ela retornara imediatamente a sua posicao
original. Mas, como o macaco € construido para manter a posicdo, a locomotiva
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nao cai e pode ser reposicionada nos trilhos. Na vida do ser humano, de nada
adianta se vocé sobe uma vez, mas logo acaba caindo. Vocé ndo pode ficar
flutuando e afundando o tempo todo. Tem que estar sempre subindo. No co-
mércio € a mesma coisa, e para isso existem leis que regem esse mecanismo.
Fonte: Nakata Mitsuru, “Memorias das viagens”, pagina 106.

3. Livro: Episodios de Chikuro Hiroike — Série 5

Pag. 61: Para melhorar a nacgéo e a sociedade nio basta ape-
nas atuar na sua “forma” (na aparéncia, na sua parte visivel, nas acdes)

“Para melhorar a nacao e a sociedade nao basta apenas atuar na sua
‘forma’. Nao importa quao boas sejam as leis e os sistemas: se deteriorar
a moralidade, a sociedade nao vai melhorar.”

Chikuro Hiroike disse isso quando foi construido um lago ornamental no

A\§==1

lado leste do saldo nobre “&Z&£E - Kihinkan”. Quando Hiroike viu o lago

recém-concluido disse: “Pena que ja esta concluido, mas desse jeito, depois
deste inverno a agua vai vazar...”. E prosseguiu: “Mesmo num lago de
maior tamanho, primeiro se deve construir a sua base com uma espessa
camada de concreto, e depois colocam-se as rochas decorativas e troncos
fixando-os com concreto para que ndo se movam. De maneira analoga po-
demos dizer que, para se construir uma boa nagao e sociedade, a base deve
ser a moralidade, e depois, sobre essa base as leis e sistemas devem ser
estabelecidos”. Como Hiroike previu, no ano seguinte o lago de fato vazou
e ndo se conseguiu mais conserta-lo.

A agua vinha de uma montanha formando uma cachoeira, que depois de-
saguava nesse lago ornamental. Abaixo da lagoa também se construiu uma
cachoeira, uma roda d’adgua e até um moinho. E claro que a intencdo era
para que os visitantes apreciassem a paisagem, nao era apenas pela arqui-
tetura do saldao nobre.

Hiroike disse também o seguinte: “Visitantes de todo o mundo deverao vir
aqui, gradualmente. As pessoas da Europa e dos Estados Unidos sao muito
orgulhosos de seus avangos na ciéncia. Por isso, quero que eles vejam o
moinho e a roda d’agua e entendam que no Japdo, desde antigamente uti-
lizava-se a energia hidraulica em varios campos, inclusive na industria, e
assim conseguimos chegar até os dias de hoje. Isso serve de assunto para
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conversas. Ao apreciar a paisagem, nao deixa de ter um valor arquiteténico
também.” (Fonte: Série Iluminacdo: “Hachimen Reirou no Kokoro”)

4. Livro: Caminhos para uma vida verdadeiramente signi-
ficativa, Shojiro Matsuura, The Institute of Moralogy

Pag. 172: Cuidados necessarios nas praticas da moral suprema

Neste Tomo II (NT: do Tratado da Ciéncia da Moral, de C. Hiroike) depois de explicar os
“topicos principais”, os “métodos” e os “objetivos” da pratica da moral su-
prema, sdo apresentadas as 109 “maximas”® que resumem os “cuidados
necessarios” nessas praticas.

(1) No Livro “Maximas da Moral Suprema” estdo selecionadas 65 dessas 109 ma-
ximas.

Ao estudarmos esses “cuidados necessarios” depois de conhecer todos es-
ses itens e apos tentar praticar um pouco, é surpreendente como o prof.
Hiroike estava atento, com precisdo, aos nossos pontos fracos e faceis de
errarmos, quando se colocam em pratica a moral suprema. Isso nos faz
perceber o quanto “o prof. Hiroike compreendeu e pensou profundamente
sobre 0s nossos dilemas e problemas”. Eu penso que foi esse profundo sen-
timento de Hiroike — de desejar a verdadeira salvacao daqueles que alme-
jam aprender a moralidade suprema e pratica-la corretamente —, que deu
origem a estas mais de 100 maximas. E como aquele carinho cristalino,
amoroso e isento da mae, que todos nds recebemos quando éramos bebés.

Ao colocar em pratica o contelddo das 109 maximas e torna-la um “guia”
de seu estilo de vida, é necessario estar bastante atento — em primeiro
lugar — ao “Melhorar primeiro o espirito e depois, melhorar a forma

— FIRRHEEDRICHEREIED"” (méxima n° 17, “Tratado da...”, vol. 9, pag. 325) € em
segundo lugar a maxima que diz: “Nao destrua o mal, mas instile sin-
ceridade — BEWHESIT U THEEZBUMES"” (maxima n° 181, “Tratado da...”, vol.
9, pag. 326).

(1) (NT: Maxima 18 foi estudada na reunido de 01-fev-2021)
Como o foco da moral suprema € a atitude mental (sentimentos), o foco de
qualquer uma das maximas é também os nossos sentimentos envolvidos.

No entanto, mesmo que tenhamos conhecimento da Moralogia e da Moral
Suprema, na realidade quase tudo que normalmente praticamos, pensando
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estar conforme a moralidade, sao na verdade, precedidas pela “forma” e
nao pelo espirito. Por isso, se nao estivermos constantemente com o
“espirito (mente)” no primeiro plano, muito facilmente interpreta-
remos mal o real significado da maxima.

Além disso, as referéncias morais adquiridas até hoje, ndao s6 determinam
o estilo de nossas vidas, mas muitas vezes as usamos como instrumento
para julgar ou criticar os outros. Devemos estar bem conscientes disso,
tendo sempre em mente “nao destruir o mal” para evitar que até mesmo
a moral suprema seja um instrumento para avaliar e criticar as pessoas.
Em seu diario, o prof. Hiroike registrou suas proprias reflexdes escrevendo:
“Ao ver o mal e pensar que ele é um mal, é muito mais danoso para mim
do que para quem praticou o mal. Quanto mais aprimoro o meu coragao,
mais rapidamente percebo o mal das outras pessoas. Nessa hora, pode nao
acontecer nada com aquele que praticou o mal, mas, eu que utilizei inten-
samente maus sentimentos, ficarei doente.” (Fonte: Diario de Chikuro Hiroike,
8-ago-1912, vol. 1, pag. 85).

5. Livro: Antropologia do Sampouyoshi, editora PHP
P.208: Estabelecer seus principios com base na moral

Ao iniciar um empreendimento (negdcio, comércio), muitas pessoas se esfor-
cam unicamente em reunir conhecimentos e informacgdes sobre o negdcio que
estao prestes a comecar.

Por exemplo, se vocé vai iniciar um comércio, vai estudar sobre o que vender,
onde adquirir as mercadorias, onde estabelecer o comércio, quanto é necessa-
rio investir na loja, quanto devo investir para equipar a loja, qual a margem de
lucro e o preco de venda, quantos funcionarios devo possuir, como fazer a
divulgacdo e publicidade, etc.

Agindo dessa maneira - somente - vocé podera ter tanto sucessos quanto fra-
cassos. A razdo dos fracassos é que, ao iniciar um empreendimento, faltou a
definicdo de uma filosofia de atuagao e de uma orientagdo com base no espirito
moral.

Se vocé iniciar o comércio com sentimento voltado apenas ao lucro, acabara
sempre pensando em comprar mercadorias com precos baixos e vender com
precos elevados, ou vender os produtos, mesmo que um pouco danificados.
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Esse sentimento do empreendedor(comerciante) acaba se refletindo nas mer-
cadorias, produtos e servigos prestados, propagando-se também aos clientes.

Mesmo que seja apenas a venda de mercadorias, primeiro vocé precisa definir
0 seu proposito moral, de querer ajudar os clientes por meio do seu negocio, e
de desejar que eles sejam felizes. Se vocé fizer negdcios com esse estado de
espirito, podera oferecer produtos e servigos que realmente agradam as pes-
soas e, como resultado, o seu comércio vai prosperar.

- Fim -



